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En mithim ve feyizli vazifelerimiz milli egitim isleridir.
Milli egitim islerinde mutlaka muzaffer olmak lazimdir.
Bir milletin hakiki kurtulusu ancak bu suretle olur. (1922)
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Stratejik planlama bir okulun siirekli artan gelisiminin anahtaridir. Planl okul gelisimi modeli kapsaminda okulda
ylriitiilen okul gelisim siirecinin ikinci basamagi stratejik planlamanin yapilmasi olarak belirlenmistir. Okulun stratejik
planlamasimin yapilmasi, dolayisiyla okulun misyonunun, vizyonunun, ilkelerinin, stratejik amaclarinin, hedeflerinin
belirlenmesi okul gelisim siirecinin ana unsurlaridir.

Planli okul gelisim modeli uygulamalar: ile degisen durumlara uyum saglamak, orta ve kisa vadeli planlar
yapmak, bu planlar1 uygulamak, yillik hedefler belirlemek, hedeflere ulagsma diizeylerini 6lgmek, alternatif senaryolar
olusturmak gibi okul isleyisine yeni bir anlayig ve ¢aligma sistematigi kazandirmay1 amagladik.

Okul gelisim siireci birbirini takip eden basamaklardan olugsmaktadir. Bu basamaklara genel olarak baktigimizda
bunlarin; planlama, uygulama, degerlendirme, diizeltme ve tekrar planlamaya doniis biciminde oldugunu goriiriiz. Her
basamaga iliskin islemler tamamlandiktan sonra bir diger basamaga gecilmelidir. Bu; yapilacak c¢aligmalarin birbirini
takip eder sekilde kurgulanmasindan kaynaklanmaktadir. Her basamak bir sonraki basamagin hazirlik asamasidir. Bu
nedenle, siirecin siralamasinda degisiklik yapmak veya bazi boliimlerini 6zellikle stratejik planlama basamagini gz ardi
etmek okul gelisiminde istenilen amaca ulagsmay1 engelleyecek, siirecin etkililigini azaltacaktir.

Okul gelisim planinin hazirlanmasinda yapilacak ilk ¢aligma bu planin hazirlanmasini ve uygulanmasini koordine
edecek, yiiriitecek bir ekibin olusturulmasi, yani okul gelisim siirecinin sahibinin belirlenmesi asamasidir. Okul gelisim
siirecinin basarili ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesindeki en biiyiik etken; okul ydnetiminin inanci, destegi ve okul
toplumunun okul gelisim ¢aligmalarinin yararina inanmasidir.

Ulkemizin gelecegi olan gocuklarimiz i¢in daha iyiyi, daha giizeli aym1 zamanda mutlu ve basarili yarimlari
hedefliyoruz. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile
STRATEJIK PLAN; ¢alismalarimizi daha sistemli bir hale getirmemize, geri déniitler dogrultusunda tekrar planlama
yapmamiza yardimei olacaktir.

Sevgi ASKADAR
OKUL MUDURU
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1. GIRIiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile
birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan miidiir yardimcist bagkanliginda,
belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam
Sevgi ASKADAR Okul Miidiirii Tahsin DAMAR Miidiir Yardimcisi
Nurhayat SEZER Miidiir Yardimeisi Selale ALAN Psikolojik Danis. ve Rehber Ogrt.
Cemal Onal OZEL Ogretmen Fatma KOCAGOZ Ogretmen
Tuncay INKAYA Ogretmen Ismail TETIK Ogretmen
Kemal KARASU Okul Aile Birligi Sinem SEVIMLI Ogretmen
Baskani
Sinem BENK Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de
kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amacglar ve
Olciilebilir hedefler belirleme, performanslarii 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analiz yapilarak elde edilen veriler 1s18inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin
sorun ve gelisim alanlari tespit edilmis, bunlara bagli olarak amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda ii¢ amag¢ ve bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve
eylemler ortaya c¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan ama¢ ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de
stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi Onemli Olgliide plan Oncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmig olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.

Program asagidaki konular1 icermektedir:

Stratejik plan hazirlik caligmalarinin basladiginin duyurulmasi
Stratejik plan gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

2019-2023 doéneminde kullanilmis olan Miidiirliigimiiz Stratejik Planlama Modeli durum analizinin
gergeklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans
programimin hazirlanmast ve uygulama sonuclarimin izlenip degerlendirilmesi Midiirliigiimiiz Stratejik Planlama
Modeli’nin ana hatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Miidiirliigtimiiz 2024-2028 Stratejik
Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmustir.



Hazirhik Programinmin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Kurul ve Ekipleri
Stratejik Planlama Is Takvimi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

1 v

Vizyonun felirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi

Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

|

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Stratejilerin Belirlenmesi
Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Program

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

Izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlama Siireci Tablosu




STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Ust Politika

Strateji
Gelistirme

Kurulu Literatiir
Calismalari Taramasi

Buca Devlet Malzeme Ofisi Cok
Programh Anadolu Lisesi 2024
2028 Stratejik Plani

Buca Devlet Malzeme
Ofisi Cok Programh
Anadolu Lisesi 2024-

2028 Stratejik

Durum Analizi

il /ilge MEM Durum
Analizi

2019-2023 Stratejik Buca
Devlet Malzeme Ofisi Cok
Programh Anadolu Lisesi

2024-2028 Stratejik Plam

Sekil 2: Stratejik Plan Olusum Semast



2. DURUM ANALIZIi

Durum analizi bdliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile
okulumuzun Giiglii Zay1if Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Milli Egitim Bakanliginin 10.09.2002 tarih ve 2871 sayili onayi1 ile 2002/2003 Egitim 6gretim yilinda
Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiine bagh Elektrik, Elektronik Teknolojisi ve Tesisat Teknolojisi Boliimleri ile
birlikte biinyesinde Genel Lise olan ¢ok programli lise olarak agilmistir.

Yillara gére 6grenci sayisinda hizli bir artis olmustur. 2002-2003 Egitim Ogretim yilinda 180 olan grenci sayist
2010-2011 Egitim Ogretim yilinda 1350 kisi olmustur. ilk mezunlarmi 2004-2005 Egitim Ogretim yilinda vermistir.
2006-2007 Egitim Ogretim y1linda MEGEP kapsamu biinyesine alinarak;

ELEKTRIK-ELEKTRONIK TEKNOLOJISI ALANI

Elektrikli Ev Cihazlar1 Teknik Servisi

Endiistriyel Bakim Onarim

Elektronik Haberlesme

TESISAT TEKNOLOJISI VE IKLIMLENDIRME ALANI

Sogutma ve Iklimlendirme Sistemleri

Tesisat ve Enerji Sistemleri alan ve dallariyla egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuzda 2014-2015 Egitim Ogretim yilinda Devlet Malzeme Ofisi Cok Programli Anadolu Lisesi ad1 ile
Anadolu Lisesi programi ve Anadolu Meslek Lisesi programlari ile egitime devam etmistir.
Halen okulumuzda 592 6grenci 20 subede egitim ve dgretim gérmektedir.

Okulumuz ayni1 zamanda Mesleki Acgik 6gretim lisesi ve Uygulamali Mesleki Egitim program olarak yiiz yiize
egitim kapsaminda Buca ve Izmir iline hizmet vermektedir. 2023-2024 egitim ogretim yilinda MAOL’e 16 kayith
ogrenciyle MESEM Programina 65 6grenci ile egitim ve 6gretime devam etmektedir.

Tablo 2: Ge¢mis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Sira Ad1 Soyadi Gorev Yillan
1 Raif 0ZSOY 2002-2010
2 Enver BICEN 2010-2015
3 Ali Naim PAKER 2015-2018
4 Cetin OZTURK 2018-2023
5 Sevgi ASKADAR 2023-

Okulumuzun hizmet verme siirecinde is birligi yapmasi gereken kurum ve kisiler, temel ve stratejik ortaklar
olarak tamimlanmaktadir. Okulumuz paydas analizi c¢aligmalar1 kapsaminda anket uygulamasi ve degerlendirmeleri
yapilarak kurum igi ve ¢evre analizleri, GZFT analizi ile hedef ve amaglar belirlenmistir. Analiz sonuglarina gére temalar
olusturulmustur.

Okulumuz 2024-2028 stratejik plani hazirlanirken katilimci bir anlayis benimsenmistir. Bu anlayis ile okul aile
birligi ile toplanti yapilmis, mevcut durum analizi ve strateji belirlenmesi amaciyla okulumuzun tiim ¢alisanlari ile
gorisiilmis; fikir aligverisinde bulunulmustur.

Okulumuzun hizmet verme siirecinde is birligi yapmasi gereken kurum ve kisiler, temel ve stratejik ortaklar
olarak tamimlanmaktadir. Okulumuz paydas analizi c¢alismalart kapsaminda anket uygulamasi ve degerlendirmeleri
yapilarak kurum i¢i ve ¢evre analizleri, GZFT analizi ile hedef ve amagclar belirlenmistir. Analiz sonuglarina gére temalar
olusturulmustur.

Okulumuzdaki anketlerin degerlendirilmesinde genel olarak paydaglarin okuldan memnun olduklar1 gériilmiistiir.
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin gelistirilmesi yoniinde tespitlerde bulunulmustur.

Ogretmenlerin 6grencileri sahiplenmesi ve ilgili olmasi, egitim ve dgretimde yeterli kaynaklardan yararlanilmast,
ogrenci disiplin ve davraniglarinin nispeten azalmis olmasi olumlu yonler olarak ortaya ¢ikmistir,

Engelli bireylerin mesleki egitimlerine imkan saglayacak kurslar diizenlenmesi, okulu tanitict etkinliklerin
diizenlenmesi konusunda ¢aligmalar yapilmasi gelistirilmesi gereken yonlerimiz olarak ortaya ¢ikmstir.



Paydaslar ile etkili iletisimin arttirilmasi, ¢evre ile isbirligine énem verilmesi, arkadas gruplarimin 6grencilerin
davraniglarina olumsuz etkisi, kotii aligkanliklara yonelime karst daha etkin dnlem alinmasi, bilingsiz internet kullanimina
karsi ¢calismalar kurumumuzdan beklentiler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Degisimin nasil planlanip uygulandigi, kurumun c¢alisanlar1 tarafindan nasil algilandigina da baghidir. Yeni
uygulamalarin olumlu sonuglar vermesi, ¢alisanlarin bu uygulamalar1 anlayip, destek vermeleriyle gerceklesir. Kurumun
vizyonunu anlayarak, degisime ydnelen ekip iiyeleri isbirligi, dayanisma ve anlayisa dayali sinerjik ozelliklerini,
okulumuzun gelisimine katki saglamak seklinde kullanmaktadirlar. Boylelikle “hedeflerimizi giiciimiize gore degil,
glicimiizii hedeflerimize gore belirlemek” ilkesinden yola ¢ikarak planladigimiz amaglarimizi ve hedeflerimizi
gergeklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesini miimkiin kilmaktadir.

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal &grenmeyi ve buna baglh olarak faaliyetlerin siirekli olarak

iyilestirilmesini saglamaktadir. Kurum raporu yazmayi bu siirecin en Onemli asamasi olarak degerlendirmekteyiz.
Raporumuzu yazma asamasinda “Neler yaptik?”, “Nasil yaptik? “Ne sonu¢ aldik?” gibi sorularin yanitini vermeye
calisarak, degerlendirme yapmaya 6zen gosterdik. Bu degerlendirmelerin sonuglar1 “Daha iyi bir sonu¢ almak i¢in neyi
farkli yapmaliy1z?” sorusuna odaklanmamizi ve boylelikle resmin biitiiniinii goérebilmemizi sagladi.
Okulumuzda her &gretim yili basinda yapilan Ogretmenler Kurulu toplantilarinda MEB mevzuatlar1 ve okulun stratejik
plan1 ve personel bilgi formlarinda yer alan bilgiler géz oniine alinarak c¢esitli kurul, komisyonlar ve siire¢ sorumlulari
belirlenir. Basta kurum lideri olmak iizere tiim liderler iyilestirme calismalarina aktif olarak katilir, yenilik¢i ve yaratici
fikirlerin gelismesini tesvik eder.

Ogrenme faaliyetleri ve ekip ¢alismalar1 tiim 6grenci ve dgretmenlere yayilacak bicimde planlanir. Okulumuz
Ogrencileri, liderlerin desteklemesiyle, icinde yer aldiklar1 ekipleri yonetimle yaptiklar1 toplantilarda temsil ederler. Her
Ogretim yili baginda MEB mevzuatlarin1 ve okulun politika ve stratejilerini goz oniinde bulundurarak gorev dagilimini
yapar. Gorev dagilimlar1 6gretmenler kurulunda gorev sahiplerine duyurulur. Yillik 6gretim plan ve programlar stratejik
plam destekleyecek bigimde egitim 0gretim baslamadan olusturulur. Y1l boyunca toplantilar ve raporlar yoluyla isleyis
gozden gegirilir.

Velilerin bilgilendirilmesi ve kendilerini gelistirmeleri amaciyla Rehberlik Servisi tarafindan, Ergenlik donemi
genclik sorunlarinda anne babanin yaklasimi ve madde bagimliligini dnleme vb. egitim seminerleri diizenlenmektedir
Okulumuzda paydaglarin katilimi ile yapilan GZFT ve okul 6gretmenler toplantilarinda yil i¢inde ¢ikan sorunlar dile
getirilir ve bir sonraki yilin c¢alisma glindeminde degerlendirilmektedir. Okulda lider olarak tanimlanan ziimre
bagkanlarinin tamami ve miidiir yardimcilari iyilestirme ¢alismalarinda gérev almaktadir.

Okulumuzda liderler yenilik¢i ve yaratict fikirleri sonuna kadar desteklemektedirler. Maddi kaynak ve ¢alisma
gerektiren birgok proje ve yarismaya katilim saglanmistir. Okul liderleri calisanlarin degisim yaratacak fikirlerini her
zaman desteklemektedirler. Yoneticilerimiz katildiklar1 hizmet i¢i egitim, konferans ve seminer ve toplanti sonuglarini
okul ¢alisanlartyla paylasmaktadirlar. Okulda birlikte ¢alismay1 gerektirecek calisma ve egitimleri destekler ve katilirlar.
Calisanlarin motivasyonunu arttirmak amaciyla grup icerisinde veya tek tek goriigmeye alinarak tesekkiir ve takdir
edilmektedir.

Mevcut durum analizimiz Strateji Ust Kurul tarafindan yapilir ve Stratejik Plana yansitilir. TKY calismalarinm
bagladig1 2008 yilindan itibaren bugiine SWOT analizi ve diizenli olarak paydaslarimiza uygulanan 6z degerlendirme
anketleri kullanarak okulumuzun mevcut durumu ve yapilan c¢aligmalarin belirlenen hedefe ulasmadaki etkinligini
belirlenir. Tiim paydaslarimizin memnuniyet diizeyleri Olgiiliip bir onceki yil ile kiyaslanarak gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir. Yapilan bu memnuniyet anketlerinin sonuglarina gore okulumuzda iyilestirme ekipleri olusturulur ve
Ogretmenler Kurulu’nda karara baglanir.

Okulun mevcut durumu, iilkemizdeki ve diinyadaki egitim politikalar1, bilimsel ve teknolojik geligsmeler, sosyal —
sportif - kiiltiirel etkinlikler, basin - yayin ve internet kanaliyla izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Dis durum analizi ise egitim diinyasinda, Tiirkiye ve diinya ¢apinda gelismeleri, bilimsel ¢aligmalari, MEB web
sitesini, Resmi Gazete ve kiyas okul performanslarini izlemesi ve degerlendirmesi, sonuclar1 raporlamasiyla yapilir.
Boylece i¢ ve dis veriler toplanarak okulun durum analizi gerceklestirilmekte stratejik plan olusturulmaktadir.

Yapacagimiz stratejik planda Ongoriilen hedeflerin Milli Egitim Bakanligi’nin politikalar1 ve Mesleki Egitim
Genel Miidiirliigii’niin ve izmir il Milli Egitim Miidiirliigii’niin stratejileri ile gelismemesi igin bu kurumlarin stratejik
planlar internet iizerinde siirec sahipleri ve Strateji Kurulu tarafindan diizenli olarak takip edilir. izmir MEM ve MEB’in
stratejik amag ve hedefleri kalite iist kurulunca takibi yapilarak kendi revize ¢alismalarimiza aksettirilmektedir.

Il ve Bakanlk diizeyindeki Mesleki Egitim Kurullarinda alinan kararlar elektronik ortamdaki web sitesinden
izlenmektedir. Okulumuz, resmi yazismalarda siirekli olarak l-llce MEM ve bakanliklarn ilgili birimleri ile iletisim



icindedir.

Okulumuzda is giicii piyasasinin beklentilerini 6lgmek amaciyla isbirligi i¢inde oldugumuz meslek odalar1 ve
isletmelere isletme beklentisini her yil koordinatdr miidiir yardimcisinin liderliginde meslek 6gretmenleri tarafindan
uygulanir ve koordinatorliik siireci tarafindan degerlendirilir ve egitim-dgretim siirecine yansitilir.

Stratejik planlar, yapilirken burada belirlenen siireglere iliskin performans gostergeleri, sonuglar1 ve her yil
yapilan degerlendirme sonuglar1 baz alinarak oncelikle iyilestirme gerektiren alanlar ve riskler belirlenir.. Bu planlarda
maliyetlendirme yapilirken, Genel Biit¢e, Okul Aile Birligi Biit¢esi ve Doner Sermaye Biitcesi temel almir. Bu kapsamda
okul Stratejik Planinda amag¢ ve hedefler belirlenirken 6zellikle siiregleri iyilestirme amaci esas alinmis ve buna yonelik
pek ¢ok hedef konulmustur.

Okulumuzda maliyetlendirilme ve biit¢elendirilme mevzuatta tanimlanan kurullar, komisyonlar ve ilgili Finansal
Kaynaklar Siireci tarafindan hazirlanmakta, okulun tahmini biitcelendirme ve maliyetlendirme islemi yapilirken Devlet
Istatistik Enstitiisii’niin acikladig1 mali veriler ve gelecege iliskin tahminler, okulun bir dnceki yila ait gelir-gider bilgileri,
yillik enflasyon orami gibi bilgiler esas alinir. Genel biitceden her yil Stratejik Planda belirlenen faaliyetlerin
gerceklestirilmesi icin hazirlanan faaliyetin niteligine gore kaynak ayrilir Baz1 hallerde bu kaynak Okul Aile Birligi
biitcesinden de karsilanabilir. Bu kapsamda yapilan c¢alismalardan biri olan iyilestirme ekip planlarinda ekipler
planladiklar faaliyetlere iliskin maliyeti belirtir.

Isletmelerde Meslek Egitimine devam eden &grencilerimizin dgretmenler tarafindan haftalik diizenli sektor
ziyaretiyle de is piyasasim siirekli takip sans1 bulmaktadir. isletmelerden edinilen her tiirlii teknolojik ve mesleki bilgi
okulumuza ve 6grencilerimize aktarilmaktadir.

Mesleki Tanitim Yoneltme calismalari, sektor calisanlar: ve 6gretmenlerin bilgilerini paylastiklart ve birbirlerine
destek olduklar1 bir organizasyondur. Okulumuz, her yil Mesleki Tanitim Yoneltme fuarina katilmakta ve fuar siiresince
hem destekleyici firmalarla hem de fuar1 gérmeye gelen firma yetkilileriyle yaptiklar1 goriismelerle sektordeki gelismeleri
takip edebilmekte ve mezunlarimiz i¢in is imkani saglamaya ¢alismaktadir.

Okul, Stratejik Planlama uygulamalarini ve milkemmellik modelini, egitim kurumlar1 ve kamu kurumlari ile
isbirligi yonetim siireci dogrultusunda planlar ve gerceklestirir. Ornegin; Ilkdgretim kurumlart son smiftaki 6grencilerin
meslekleri ve mesleklere yonlendiren okullar1 tanitmak amaciyla alan sefi baskanliginda; ekipte bulunan rehber 6gretmen
ve brang 0gretmenleri ile belirlenen hafta giin ve saatte ekip halinde gidilerek isbirligi i¢erisinde bulunulan kurumlarda
gerekli agiklamalar ve ydnlendirmeler ve anket uygulamalari yapilmaktadir. Tanitim yapildiktan sonra o kurumun
Ogrencileri ve rehberleriyle birlikte okulumuza aldiklari bilgiler dogrultusunda yerinde goézlem yapmak amaciyla
belirlenen zamanda okula alinirlar. Alan sefi tarafindan guruplara okulun kisa bir tanitimi1 yapildiktan sonra kurum
gezdirilir, atolye ve siiflar tanitilir,

Okul, hizmetlerin daha iyi yiiriitiilebilmesi i¢in agagidaki ¢alismalar gergeklestirmektedir. Okulumuza yeni kayit
olacak 6grencilerin daha bilingli meslek segimleri yapabilmelerini saglamak, boliim tanitim haftasi seminer fotograflari ve
faaliyet dokiimanlari toplanti tutanag: {ilkemize kalifiye eleman yetistirirken atil insan giiciiniin olugmasini engellemek
amaciyla ilkdgretim okullariin rehberlik servisleriyle isbirligi i¢inde bulunularak okulumuzdaki meslek alanlar1 ve
gelecege yonelik getirileri hakkinda 6grenciler bilinglendirilmektedir. Meslek tanitimi resim yazi okulumuzda rehberlik
servisi bulunmakta ve bu serviste bir Rehber Ogretmenimiz gérev almaktadir. Ozel egitime ihtiyact oldugu tespit edilen
ogrenciler Rehberlik arastirma merkezlerine yonlendirmeleri yapilmakta, sonuglar okul igerisinde degerlendirilmektedir.

Kamu kurum ve kuruluglart ile igbirligi yaparak kullanmaktadir.

Okulumuzun bina donamim ve malzemeleri politika ve stratejilerimiz dogrultusunda etkili ve verimli olarak
kullanilmaktadir. Her atolye ve sinifta gerekli olan malzeme, arag ve geregler Kkarsilanarak, tasinir listeleri
olusturulmaktadir. Kurumumuzun bina, donanim ve diger malzemelerinin yonetimi bir kamu kurulusu olmamiz nedeni
ile Milli Egitim Bakanligi’nin yasal mevzuat ve yonetmeliklerine gore yonetilmektedir.

Binalarin bakimi ve temizligi ile malzemelerin bakim ve onariminda MEB tarafindan gonderilen o6denekle
yaptirilmaktadir.



2.3. Mevzuat Analizi

Tablo 3: Mevzuat Analizi/Yasal Yiikuimliltukler

1739 sayili kanunun 23. maddesi

5018 sayili Kamu Mali Yo6netim Kanunu

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Ogret-menlerinin Atama ve
Yer Degistirme Y onetmeligi

Resmi Yazisma Kurallar1 Yonetmeligi

Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Orta-6gretim Kurumlart
Yo6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici ve Ogretmenlerin
Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
(2006/11350)

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve
Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerin Norm
Kadrolarina iligkin Yonetmelik
Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Basar1 Belgesi / Ustiin Basar1 Belgesi

3308 sayili Mesleki ve Teknik Egitim Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Hizmet ici Egitim
Yonetmeligi
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
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MEB Ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal
Etkinlikler Yo6netmeligi
MEB Kalite Yonetim Sistemi Yonergesi (EKYS)

Kaynastirma Yoluyla Egitim Uygulamalari
2008/60 Nolu Genelge

Okullarda Siddetin Onlenmesi 2006/26 Nolu
Genelge
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

MEB 2024-2028 Stratejik Plam
Izmir MEM 2023-2028 Stratejik Plan1, 2024-
2028 Stratejik Plam
Buca MEM 2019-2023 Stratejik Plam

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye
ile ilgili Raporlar
Diger Okullarin Stratejik Planlari

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi
imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi

Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda
gergeklestirilen 6z degerlendirme siirecine okullarin
istenilen diizeyde destek vermemesi

Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

Protokoller kapsaminda gretmenlerin mesleki
gelisimi i¢in diizenlenen igbasi egitimlerinin her
alanda gerceklesmemesi

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar
ogretmenlerinin sektorde isbasi egitimi almalarmin
saglanmasi

Mesleki ve teknik egitim dgrencilerine is sagligi ve
giivenligi kiiltiirii kazanamamasi

Staja giden Ogrencilerin is yeri ve kaza sigortalarinin nasil
yapilacagi konusunda yol haritasinin ortaya konmasi

Yonetici ve 0gretmenlerin mesleki gelisim
egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkani saglanamamasi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul
baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan
mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve
Ogretmen- yonetici hareketlilik programlarinin
yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erigilebilirliginin artirilmasi

Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel
imkanlarinin yetersiz
olmasi

Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel
imkanlarinin iyilestirilmesi

Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan farkliliklar

Teknolojik altyapr ve donanim agisindan farkliliklarinin
ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve
fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Buca Devlet Malzeme Ofisi Cok Programli Anadolu Lisesi, 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik caligmalart
kapsaminda kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliiglimiiziin hizmet alanlar1 su sekilde gruplandirilmustir:

Tablo 6: Faaliyet Alanlari

Hizmet-1: Ogrenci Isleri Hizmetleri

Kay1t Kabul, Devam —Devamsizlik Islemleri
Smif Gegme Islemleri

Mesleki Tanitim ve Yo6nlendirme

Ogrenci ve Ogrenim Belgesi Diizenleme Islemleri
Diploma ve s Yeri A¢ma Diizenleme Islemleri
Basarilari, Dersleri, Modiilleri, Kredileri Gosteren Belge
Isletmelerde Beceri Egitimi

Onur Belgesi

Tesekkiir Belgesi

Takdir Belgesi

Ustiin Basar1 Belgesi

Hizmet-2: Calisan Isleri Hizmetleri

Hizmet i¢i Egitim

Goreve Baglatma Ayirma

Ozliik

(Kademe Derece Terfi, Norm Kadro) Islemleri
Performans Degerlendirme

(Odiil, Ceza) Islemleri

Bagar Belgesi

Hizmet-1: Meslek alanlari

Mobilya ve I¢ Mekan Tasarimi Alani
Bilisim Teknolojisi
Elektrik-Elektronik Teknolojileri
Matbaa Teknolojileri

Makine Teknolojileri

Metal Teknolojileri

Motor Teknolojileri

Hizmet-2: Doner Sermaye Calismalari
Uretim Planlamas1, Maliyet Analizi
Kalite Kontrol ve Verimlilik

Oz Degerlendirme

Hizmet-3: Isletmelerde Meslek Egitimi
Planlama ve Ogrenci Yerlestirme
Koordinatérliik Islemleri

Mezunlar1 izleme

Staj Calismast

Hizmet 4: Proje cahismalari
Girisimcilik Caligmalari

Ulusal ve Uluslararasi (AB) Projeler
Genclik Projeleri

Sektorle Ortaklasa Yiiriitiilen Projeler
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanim en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik
planla ilgili goriislerinin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi
ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan
paydas, bir okulun veya kurumun iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi
icin ¢ok Onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tim dis paydaslar, okulun bir pargasi olmayan ancak
okulda gergeklesen her faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iligkili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade eder.
Okulun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil
toplum ve 6zel sektor kuruluslar1 vb. olarak siralanabilir. Asagida yer alan Ek-1, Ek-2 ve Ek-3 Etki/6nem matrisleri
kullanilarak paydaslar 6ncelik verilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek
ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Tablo 7: Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglar

BUCA DEVLET MALZEME OFiSi COK PROGRAMLI ANADOLU LISESI STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“iC PAYDAS OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET
SONUCU
GOSTERGELER SONUC SONUC %
Okulda kendimi giivende hissediyorum. 51,1
Okul temiz ve hijyeniktir. 38,85
Okulun fiziki kosullar1 yeterlidir. 40,45
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 56,65
Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 50
karsilanacagini diisiinityorum.
Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 73,4
Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 69,05
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim 50,7
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dogrultusunda faydalanabiliyorum.

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli 53,55
rehberlik ediyor.

Okulumda yer almam igin birgok firsat var. 43,75
Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 34,75
Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglyor. 39,3
Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 53,2
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. 53,8
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler 48.9
kullanir.

Sinav ve d6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 45,81
diisiiniiyorum.

Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 36,45
Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 30,2
Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 26,65
DYK ’leri yeterli buluyorum. 35,25
Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dist 53,7
faaliyetler) yeterli buluyorum.

Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin 53,6
yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli 60,1
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diigiiniiyorum.

Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz:

Ogrenciler anketlere verdikleri yanitlarda; Okulda kendilerini giivende hissettiklerini, okula yeni kabul edilen
ogrencilere uygun destegi sagladigini farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini
diisiindiigiinii, 6gretmenlerine ihtiya¢ duyduklarinda kolaylikla ulasabildiklerini, okul miidiiriine ihtiya¢ duyduklarinda
onunla da kolaylikla goriisebildiklerini, okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim  dogrultusunda
faydalanabildigini, okulun 6grencilerin kisisel hedefler belirlemelerinde ve bu hedeflere ulagmalarinda yeterli destegi
sagladigini, Ogretmenlerinin sinifta adil kurallara sahip ve tarafsiz olduklarmi mesleki gelisimimle ilgili yapilan
etkinlikleri (seminer, okul dis1 faaliyetler) yeterli bulduklarini, okulda 6grenciler mesleki egitimimi destekleyici fiziki
donanim ve alt yapinin yeterli oldugunu ve staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli rehberlik ve
yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorlar.

Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz:

Ogrenciler anketlere verdikleri yanitlarda; Okulumuzda temizlik ve hijyen yeterli olmadigini, okulun dgrencilere yeterli
ders dis1 etkinlik olanaklarin1 sunmadigini, okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimlerine katki saglamadigi, okul
kantininde 6grenci ihtiyaglarini karsilayacak malzemen ¢esidinin az ve kantinde satilan {iriinler olduk¢a pahali oldugunu,
okulda sosyal ve kiiltiirel faaliyetler son derece az oldugu, 6grenci 6neri ve isteklerinin yeterince dikkate alinmadigini,
DYK ’lerin yeterli olmadigimi belirtmislerdir. Okulun Anadolu Meslek programinda bulunan alan sayisi ¢ok azdir. Okul
bahcesinin biiyiik bir kisminda 32 derslikli ilkokul yapilmasindan dolay1 6grencinin dinlenebilecegi alan yetersizdir.
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Tablo 8: Ogretmen Anketi Sonuglar

“IC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
“IC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” MEMNUNIYET
ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRA GOSTERGELER SONUC | SONUC
%
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 81,3
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 64,6
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 66,7
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 75
onlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 66,7
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. 64
7 Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 70,8
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 60.4
olusturmustur. ’
9 Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. 64,6
10 Bana sunulan kaynaklar kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 93,8
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir 60.4
politikas1 vardir. ’
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 77,1
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 48
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 85,5
15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriliir. 85,4
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 70,9
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 81,3

Olumlu (Basarih) yonlerimiz:

Ogretmenlerimiz anket sorularma verdikleri yanitlarda; Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anladiklarim, okulda
egitim ve yoOnetim kalitesi siirekli olarak gelistigini, okulun; temiz ve hijyenik oldugunu, 6grencilerin ve personelin
gilivenligini saglamak icin uygun giivenlik Onlemleri aldigini, okula yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi
sagladigini, mesleki yeterliligi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sundugunu, okul yonetimimiz Ogretmenleri etkin bir
sekilde yonlendirdigini, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturdugunu, ihtiya¢ duydugum
kaynaklara kolaylikla erisilebildigini, farkl ihtiyaglar1 olan dgrencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasinin oldugunu,
miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izledigini, okul personeli arasinda dostane bir iligki ve isbirliginin oldugunu,
takim ruhlarinin ve morallerinin yiiksek oldugunu gosterir.

Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz:

Ogretmenlerimiz anket sorularmna verdikleri yamtlarda; okulda sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayis1 oldukca
azdir. Okulun ¢ok programli lise olmasi sebebiyle gerek Anadolu siniflar1 gerekse Anadolu meslek simiflarinda akademik
basar1 diisiiktiir. Ogrencilerin bircogunun parcalanmis aile cocugu olmasindan dolay1 gelecege ydnelik hedefleri yok.
Birgok 6grencinin ekonomik durumu kéti oldugundan 6grenciler okul ¢ikisinda part time c¢alistiklar: igin okula yorgun
geliyorlar bu da basariy1 diisiiriiyor. Okulda bircok 6grencide davranis bozuklugu gézlemlenir. Ayni binada hem meslek
lisesi, hem de Anadolu lisesi olmasi da bir takim sikintilar dogurmaktadir. Yine meslek lisesi atdlyelerinin binadan
bagimsiz olmamasi da egitim-6gretim agisindan sorun olusturmaktadir.
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Tablo 9: Veli Anketi Sonuglari

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
; ; ; MEMNUNIYET
VELI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SIRA GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 60
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 46,8
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 40,4
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 48.9
gilivenlik dnlemleri alir. ’
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 51
6 Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 49
olabilir.
7 Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 40,5
8 Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 554
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun 16.8
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardime1 oluyor. ’
10 | Okul, ¢ocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda
L S 46,8
beni iyi bilgilendiriyor.
11 | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 447
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. ’
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden 63.6
memnunum. ’
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap 574
Veriyor. ’
14 | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri 36.2
diizenlenir. ’
15 | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir 15
iligki kurar. ’
16 | Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. 38,3
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 48,5
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 36,2
19 | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 74
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 91,5
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 89,2
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 80,8

Olumlu (Basarih) yonlerimiz:

Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda
dgrenebiliyorum. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. Okul ydnetimi basarili bir 6grenci
yetismesi igin tiim g¢abalar1 sarf ediyor. Sikayet ve goriislerimiz dikkate aliniyor. Okulun giivenligi iyi saglaniyor.
Okuldaki disiplin anlayisi iyi. Ogretmenlerin dgrencilerle iyi iletisimi kuruyorlar. Ogretmenler dgrenciler mesleki egitim
icin yonlendiriyorlar. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasim diizenli olarak takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlagtigini diistiniiyorum.
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Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz:

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler dizenlenmemektedir. Okulda tam giin egitim
goriildiigiinden yemekhanenin olmamasi sikinti olusturmakta. Ogrencilerin yagmurlu havalarda sportif aktivitelerini
gergeklestirecegi kapali spor salonu yok.

2.7. Okul/Kurulus i¢i Analiz

Okulumuz iiriin hizmet ve faaliyet alanlarindan yola cikarak i¢ ve dis paydaslarimiz; MEB, Izmir MEM, Buca
MEM, STK, Yerel Yénetimler, Meslek Liseleri, Isletmeler, Veliler, Okul Calisanlar1, Ogrenciler olarak belirlenmistir.
Durum analizi yaparken hedef kitlemiz okul ¢alisanlari, veliler, 6grenciler, isletmeler olarak belirlenmistir.
Paydas analizi yapmadan Once nerede oldugumuzu anlamak i¢in gerekli calismalar yapilmis, analiz anketleri
diizenlenmistir. Anketler her yilin mart ayinda paydaslara uygulanarak degerlendirmeler yapilmistir. Anketlerin
degerlendirilme sonuglar1 ve yapilan diger analizler nerede oldugumuzu belirlemis zayif yonlerimiz ortaya ¢ikarak bu
dogrultuda ekipler kurulmustur. Ekiplerin kurulmasi ve ekiplerde gorev alacak paydaslarin belirlenmesinde goniilliiliik 6n
planda tutulmustur.

Durum analizi yaparken paydaslarimizin goriisleri, anketler, dilek ve 6neri kutusu, okul i¢inde yapilan toplantilar
ve kurullar yolu ile belirlenmistir.

Tablo 10: Paydas Listesi

= =
§ E oo g8 8
2 E &) Z2EO
SE@A| AFTE
& =2
- =¥
& = TAM 5
A COK 4
— > NEDEN
PAYDASLAR = é PAYDAS ORTA 3
51 2 AZ 2
— A HIC 1
1,2,3 1,2,3
Izle Gozet
4,5 45
Bilgilendir | Dolikle
& Calig
S e Tiim is ve Bilgilendir,
1 Nggll(aEngﬁt,l:n X islemlerde 5 5 Birlikte
& birlikte calisma Calis
Resmi yazilarin
‘ bir kisminin Bilgilendir,
2 Izmir Valiligi X onay merci. 4 5 Birlikte
Bazi projelerde Calis
ortak
Resmi yazilarin
bir kismimin o .
il Milli Egitim onay merci. Bilgilendir,
3 e X o e 5 5 Birlikte
Miidiirligi Bilgi- belge Cals
aligverisi, Ortak g
calisma
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Resmi yazilarin
bir kisminin

. . Bilgilendir,
4 Buca Ilge ] onay merci. Birlikie
Kaymakamlig1 Bilgi- belge ]
aligverisi Ortak Sl
calisma
Resmi yazilarin
bir kisminin Bilgilendir,
5 Buca ilce MEM onay merct. Birlikte
Bilgi- belge Cah
aligverisi Ortak 3
calisma
Bilgi aligverisi
ve zaman zaman Izle,
6 Buca Belediyesi proje ortaklig1, Birlikte
hizmetten Calis
yararlanma
Onay merci, Bilgilendir,
7 Okul Mudiirii hizmetinden Birlikte
faydalanma Calis
Okul Miidiir Billgi a11§veri§i, Bilgil.endir,
8 hizmetinden Birlikte
Yardimcilar
faydalanma Calig
Bilgi aligverisi, Bilgilendir,
9 Ogretmenler hizmetinden Birlikte
faydalanma Calig,
Memur, . . Bilgilendir,
10 Hizmetli ve Ig;”g‘;ggff; Birlikte
Teknisyen y Calis
Hizmet alan ve izle,
11 Ogrenciler dogrudan Birlikte
etkilenen grup Calig
Alinan Bilgilendir,
12 Veliler hizmetlerden Birlikte
etkilenen grup Calig
. Izle,
13 Okl.ll él.le Ortak calisma Birlikte
Birligi
Calig
Afet ve Acil Bilgi aligverisi,
14 Durum Hizmetten izle, Gozet
Miidiirligii faydalanma
Bilgilendir,
15 Ulusal Ajans Proje Ortag1 Birlikte
Calis
16 Ungi\i)rllliltlesi Bilgi aligverisi Izle, Gozet
17 Ege Universitesi Bilgi aligverisi izle, Gozet
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2.7.1. Teskilat Yapis1

Dgretmenler Strateji Gelistirme
Kurulu Kurulu / OGYE

Diger Kurul ve
Komisvonlar Okul Aile Birligi

Odiil ve Disiplin

Kurulu

MiGdiaGr Yardimmcailan

Rehberlik Servisi Ly
Okul Ogrenci Meclisi s

Alan/BSluam Sefleri

Zamre Baskanlanmn

OfFretmenler

Destek Hizmetleri
Personeli

Sekil 3: Teskilat Yapist

2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 11: Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii YoOnetim;
a) Aragtirma ve planlama,
b) Orgiitlenme,
¢) Rehberlik,

d) _Izleme, denetim ve degerlendirme,
e) lletisim ve esgiidiim gorevlerini yerine getirir.

Miidir, Gorev, Yetki ve Sorumluluklari:

Miidiir, milli egitimin temel ilkelerine bagh kalarak, milli egitimin genel amaglar ile
kurumun amaglarini gerceklestirmek iizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimindan, ekip ruhu anlayisi ile yonetiminden ve temsilinden birinci derecede
sorumlu egitim-6gretim lideridir.

Miidiir; kurumu, biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle is birligi icinde yonetir.
Miidiir, gérevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, gliven verici, 6rnek tutum ve
davranis i¢inde bulunur, mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

Miidiir;

a) Kurumdaki egitim-6gretim ve isleyis ile ilgili olarak:
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1) Ogretim yili baglamadan énce personelin Is boliimiinii yapar ve yazili olarak
bildirir. Yetkili kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Ogretmenlerin de goriislerini
alarak okutacaklar1 dersler ile atolye, laboratuvar ve iletmelere iliskin gérevlerin
dagilimm yapar. Ogretim programlari ile egitim-6gretimle ilgili kaynaklarin kurumda
bulundurulmasim saglar.

2) Yillik ders planlarinin hazirlanmasi amaciyla ziimre 6gretmenler kurulu
toplantilarinin yapilmasini saglar. Ogretmenlerden sorumlu olduklari derslerle atélye
ve laboratuvar etkinliklerini; boliim, atolye, laboratuvar ve tesis seflerinden, iiretim ve
hizmete yonelik yillik planlart ders yili baglamadan 6nce alir, inceler, gerekli
degisiklikleri yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

3) Kurumun derslik, laboratuvar, atolye, kiitiiphane, makine, arag-gereci ile diger
tesisleri egitim-6gretime hazir bulundurulur. Bunlarin kurulmasini, gelistirilmesini,
zenginlestirilmesini ve olanaklar dlgiisiinde diger 6gretim kurumlari ile gevrenin de
yararlanmasin saglar.

4) Kurumda egitim-6gretim hizmetlerinden yararlanacak dgrenci/kursiyerlerin stirekli
egitimlerini yiiriitmek icin milli egitim miidiirliigii ve ilgili kuruluslar ile isbirligi
yaparak il sinirlar1 i¢indeki biitiin kurum ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli
durumlarda bagis ve bina kiralanmasi ile ilgili izlemleri yiiriitiir.

5) Egitim-6gretim ¢alismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek,
sorunlara ¢oziim iiretmek i¢in 6gretmenler kurulunu, boliim, atolye, tesis ve
laboratuvar seflerini sinif, ziimre, egitici kol ve sinif rehber 6gretmenlerini toplantiya
gagirir, ziimre Ggretmenleri arasinda es giidiimii saglamak amaciyla ziimre baskanlari
ile toplantilar yapar. Bu kurullarin kararlarini1 onayladiktan sonra uygulamaya koyar ve
gerektiginde list makama bildirir.

6) Egitim-6gretimin amacina uygunlugunu belirlemek tizere dersleri izler.

7) Kurumun amaglarinin gergeklestirilmesi igin atlye, derslik, laboratuvar, islik ve
tesislerin birer tiretim ortam1 durumuna getirilmesini; g¢evredeki is yeri, miize, turistik
tesis ve benzeri kuruluslarla is birligine gidilerek insan giicii gereksinimi ile
alan/dallara alinacak 6grenci sayilarinin belirlenmesini; atolye, laboratuvar,
uygulamali ders ve staj calismalarinin buralarda yapilabilme olanaklariin
arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve konferans gibi
etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglar.

8) Programlarin uygulanmasinda ve gelistirilmesinde ilgililerin goriislerini de alarak
kurum gelisim yonetim ekibi ¢aligmalarinin planlamasini ve yuriitiilmesini saglar.
Gerekli durumlarda bu konularda iist makama 6neride bulunur.

9) Kurumun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii nlemi alir, alinan kararlar
zamaninda ve etkili bir sekilde uygular, 6grenci/kursiyerlere istenilen davranislarin
kazandirilmasini saglar.

10) Mevzuatina uygun olarak aday 6gretmenlerin yetistirilmelerini saglar.

11) Personelin sicille ilgili is ve islemlerini mevzuatina gore yiiriitiir.

12) Ogrenci 6diil ve disiplin islerini mevzuatina gore yiiriitiir.

13) Psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinin mevzuatina uygun olarak
yuriitiilmesini saglar.

14) Ozel egitim gerektiren dgrenci/kursiyerlerin yetistirilmesi ve kaynastirma
egitimiyle ilgili gerekli 6nlemleri alir.

15) Ders yili iginde 6grencilere, velilerin basvurular iizerine bes giine kadar izin
verebilir.

16) Haftalik ders programi ile giinliik ¢alisma ve ndbet gizelgelerinin diizenlenmesini
saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

17) Smavlarin mevzuatina gore yapilmasini, degerlendirilmesini ve sonuclarmin
duyurulmasini saglar.

18) Acik dgretim Lisesi mesleki agik 6gretim uygulamasina katilan 6grencilere yiiz
ylize egitim verilmesi ve yetiskinlere yonelik egitim programlarinin diizenlenmesi i¢in
gerekli onlemleri alir.

19) Diploma, tasdikname, 6grenim belgesi, sdzlesme ve benzeri belgeleri onaylar.
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20) Mezunlari izleme ve ise yerlestirme biriminin etkinliklerini koordine eder,
sorunlarinin ¢oziimiinde rehberlikte bulunur. Kurumun yillara gére mesleki ve
akademik bagarisini tespit ederek sonuglarindan yararlanir.

21) Gorevini geregi gibi yapmayan personeli uyarir, bu davranisin siirdiiriilmesi
durumunda yetkisini kullanir. Yetkisi disindaki durumlari ilgili makama bildirir.
Gorevini {istlin basari ile yiiriitenlerin odiillendirilmelerini onerir.

22) Ogziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen yonetici, dgretmen ve diger ¢aliganlarin
yerine personel gorevlendirilmesi i¢in gerekli onlemleri alir.

23) izinli veya gorevli olarak kurumdan ayrilirken miidiir basyardimcisin,
bulunmadigi takdirde bir miidiir yardimcisini, miidiir yardimcisinin da bulunmamast
durumunda bir atolye, laboratuvar veya meslek dersleri 6gretmenini miidiir vekili
olarak onerir.

24) Yonetmelik, yonerge, genelge ve benzerlerini ilgililere imza karsiliginda duyurur.
Mevzuatin uygulanmasi ile ilgili 6nlemleri alir.

25) Biit¢e onerilerini gerekgeli olarak hazirlar ve ilgili makama sunar.

26) Kurumun gereksinimlerini belirler, biitge olanaklarina gore satin alma, bagis ve
benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag-gereci ve
donatim gereksinimlerini zamaninda ilgili birime bildirir.

27) Kurumda yapilan her tiirlii iiretime iligkin is ve islemleri mevzuatina gore yiirtitiir.
Bu gorevi yiiriitebilecek yeterlikte gordiigii atolye ve meslek dersleri 6gretmenleri
arasindan atanmig bir miidiir yardimeisini teknik miidiir yardimeisi olarak
gorevlendirilmek iizere ilgili birime Onerir.

28) Kurumun bina, tesis, laboratuvar, atolye ve benzeri boliimleri ile arag-gerecinin
diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, miilki amirin onaymi da
alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini {ist makamlara gonderir.

29) Bir miidiir yardimcist sorumlulugunda 6grenci isleri biirosu kurar.

30) Gorev tamimindaki diger gorevleri de yapar.

b) Isletmelerde mesleki egitim ile ilgili olarak:

1) isletmede mesleki egitim goren dgrencilere, yasina uygun asgari iicretin yiizde
otuzundan az olmamak {izere 6denecek iicret, licret artisi1 ve diger olanaklar konusunda
ogrenci velisi ile birlikte isletmelerle egitim sdzlesmesini imzalar.

2) Gerektiginde il mesleki egitim kurulu ¢caligmalarina katilir, egitim sirasinda
belirledigi hususlarla ilgili olarak kurula bilgi verir.

3) Egitimi yapilacak meslek alan/dallariyla ilgili 6gretim programlarinin ve
ogrencilerin isletmede yaptiklar1 etkinliklerle ilgili formlarin ders yili baginda
isletmelere verilmesini saglar.

4) Isletmelerdeki mesleki egitimin usta dgretici/egitici personel tarafindan yapilmasini
saglar.

5) Isletmelerdeki mesleki egitimin ilgili meslek alan/dali 6gretim programlarina uygun
olarak yapilmasini saglar.

6) Ogrencilerin iicretli ve iicretsiz mazeret izinleri ile devam-devamsizlik durumlarinin
izlenmesini ve kayitlarinin tutulmasini saglar.

7) Isletmelerde mesleki egitim goren dgrencilerin sigortalilikla ilgili is ve islemlerini
yuritir.

8) Isletmelere beceri egitimi i¢in gonderilecek dgrencilerin segiminin yapilmasini
saglar ve igletmeye bildirir.

9) Ustalik belgesi bulunan ve isletmelerde 6grenci/¢irak/kalfalarin mesleki egitiminden
sorumlu usta 6gretici/egitici personelin yetistirilmesi i¢in is pedagojisi kurslari agar,
basarili olanlara usta 6gretici belgesi verir, bununla ilgili kayitlar tutar.

10) isletmelerde mesleki egitimin, gretim programina uygun olarak yiiriitiilmesi ve
kurum-isletme arasinda siirekli igbirligini saglamak amaciyla bir koordinatér miidiir
yardimeist ile ilgili boliimdeki 6gretmen, 6grenci, isletme sayisi ve isletmelerin
kuruma uzakliklar1 dikkate alinarak atdlye ve meslek dersleri 6gretmenlerinden
kurumda gorev verilmek kaydiyla yeterli sayida koordinator 6gretmen gorevlendirir,
onlara rehberlik eder ve denetler. Yonetici ve dgretmenlere, "Isletmelerde Meslek
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Miidir Yardimcisi

Koordinator Miidiir
Yardimcisi

Egitimi" adiyla verilecek ek ders gorevi ile ilgili programi hazirlar ve il/ilge milli
egitim miidiirligline onaylatir.

11) Isletmelerde gorevli usta dgretici/egitici personelin hizmet i¢i egitiminde, kurumun
personel ve diger olanaklariyla yardimci olur.

12) isletmelerde yapilan mesleki egitimde amaglanan hedeflere ulagilmast igin isletme
yetkilileri ile is birligi yaparak egitimle ilgili gerekli 6nlemleri alir.

13) Isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara baskanlik yapar.

Midiir Yardimecist:

Yonetimde miidiir ve miidiir bagyardimcisinin en yakin yardimeisidir. Ydnetim,
egitim-Ogretim ve {iretim islerinin amaglarina uygun olarak yiiriitiilmesinden
sorumludur.

Miidiir yardimcisi kurumun isleyisi ile ilgili olarak:

a) Yerel nitelikli 6gretim programlarinin gelistirilmesine iliskin ¢calismalar yiiriitiir.
b) Toplanti, toren, gezi, inceleme ve benzeri etkinliklere iliskin isleri yapar.

¢) Kurumun bina, tesis ve arag-gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir
durumda bulundurulmas1 ve korunmasini saglar.

d) Ogrenci/kursiyerlerle ilgili defter, dosya ve belgeleri diizenler.

e) Karne, 6grenim belgesi, tasdikname, diploma, sertifika ve diger belgeleri miidiirle
birlikte imzalar.

f) Kurumda kurs, seminer, kamp ve benzeri etkinliklerin diizenlenip yiiriitiilmesinde
miidiiriin verecegi gorevleri yliriitiir. Bu etkinliklerin ¢alisma saatleri diginda ve hafta
sonlarinda yapilmasi durumunda idari ndbet gérevi yapar.

g) Acik 6gretim lisesi mesleki agik 6gretim uygulamasina katilan d6grencilere yiiz ylize
egitim verilmesi ve yaygin mesleki ve teknik egitim programlarinin uygulanmasi ile
ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

h) Yaygin mesleki ve teknik egitimde alan arastirmasi ¢alismalarini yiiriitiir,
diizenlenecek kurslarin yillik calisma planini hazirlar. Ogretmen ve/veya usta dgretici
gorevlendirilmesi, egitim arag-gere¢ ve donatima yonelik 6neride bulunur. Miidiiriin
onay1 ile kurslarin periyodik denetimini yaparak hazirladigi raporu en geg bir hafta
icinde miidiire verir.

1) Gorev alaniyla ilgili kurul, komisyon ve ekiplere bagkanlik eder. Yaygin mesleki ve
teknik egitimde planlama kurulu sekreterya hizmetlerini yiiriitiir.

i) Cizelgeye gore nobet tutar, nobetci 6gretmenleri izler, ndbet raporlarini inceler ve
miidiir bagyardimcisina iletir.

j) Gorevlendirildiginde satin alma iglerini yiiriitiir.

k) Ayniyat, demirbas ve hesap islerinin yiiriitiilmesini saglar. Hesap islerini yiiriiten
memur veya i¢ hizmetler sefi olmamasi durumunda bunlarin gorevlerini {istlenir.

1) isletmelerde mesleki egitim uygulamasi yapilan kurumlarda miidiir tarafindan
verilen koordinatorliik gorevini yiiriitiir.

m)Gorevlendirildiginde pansiyon hizmetlerini mevzuatina gore yiiriitiir.

Ayrica, gorev taniminda belirtilen diger gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri
de yapar.

Isletmelerdeki mesleki egitimde is yerlerinin belirlenmesi, egitimin planlanmast,
koordinasyonu, uygulanmasi ve izlenmesi ile kurumun arastirma-gelistirme
¢alismalarini yiiriitmek amaciyla kurum miidiirliigiince, miidiir yardimcilar: arasindan
oncelikle atolye ve meslek dersleri 6gretmenlerinden olmak iizere bir koordinator
midiir yardimcisi gorevlendirilir.

Koordinatér Miidiir Yardimeist:

a) Isletmelerde mesleki egitim uygulamasinin planli bir sekilde yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla alinacak dnlemleri belirler ve mudiire bildirir.

b) Gerektiginde il mesleki egitim kurulu ¢alismalarina katilir, egitim sirasinda
belirledigi konulara iligkin olarak kurula bilgi verir.

c) Isletmelerdeki usta dgretici ve egitici personelin hizmet i¢i egitim almasii saglamak
amaciyla, isletme yonetiminin goriisiinii de alarak gerekli planlamay1 yapar, hizmet igi
egitim programini hazirlar ve miidiire sunar.
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Atolye ve Boliim Sefleri

d) Mesleki egitim yaptirilabilecek isletmelerin, egitimi yapilacak meslek alan/dali ve
Ogretim programina uygunlugunu belirlemek amaciyla kurulan komisyon ¢alismalarina
katilir.

e) Isletmelerde mesleki egitim goren dgrencilerin sigortalilikla ilgili is ve islemlerini
yapar.

f) Isletmelerde mesleki egitim gdren dgrencilerin devam-devamsizlikla ilgili is ve
islemlerini yapar. Ayrica, gorev taniminda belirtilen diger gorevler ile miidiir
tarafindan verilen gorevleri de yapar.

Boliim, atdlye, tesis ve laboratuvar sefleri, sorumluluklarina verilen birimleri
yonetirler. Gorevleri:

a) Sorumlulugunda bulunan birimdeki hizmetleri ilgili mevzuat hiikiimlerine gore
yuritir.

b) Biriminde bulunan bina, esya, makine-techizatin ve diger malzemenin bakim,
onarim, koruma, saklama ve kullanima hazir bulundurulmasindan sorumludur.

¢) Sorumlulugunda bulunan demirbaslar i¢in yardimci demirbas defteri tutar.
Yilsonunda ve gerekli goriilen zamanlarda demirbag ve diger arag-gereci sayim ve
kontrole hazir bulundurur. Sayim ve doner sermaye ile ilgili is ve islemleri mevzuatina
gOre yiriitur.

d) Demirbas disindaki siireli arag-gerec igin kayit ve sarf defteri tutar. Sarflari glinii
giiniine bu deftere isler.

¢) Kullanilan makine, arag-gereg ve techizatin kurum olanaklartyla onarimini, miimkiin
olanlarin yeniden yapimini saglar. Onarimi ya da yeniden yapimi miimkiin
olmayanlarin demirbastan diisiiriilmesi i¢in mali yilsonunda ilgili mevzuata goére
oneride bulunur.

f) Ogrencilerin / kursiyerlerin kullanacaklari arag-gerec ile her tiirlii aleti ilgili
Ogretmenin rehberligi ve sorumlulugunda imza karsilig, kisilere ya da gruplara teslim
eder. Bu is i¢in kurum miidiirliigiince onaylanmis takim / arag-gere¢ dagitim defteri
tutar. Teslim edilen arag-gerece zarar veren ya da dgretim yil1 sonunda bunlari teslim
etmeyenleri geregi yapilmak iizere kurum miidiirliigiine bildirir.

g) Birimin gereksinimi olan arag-gerecin zamaninda saglanmasi i¢in ilgililerle is birligi
yapar.

h) Ogrenci / kursiyerlerin yapacaklar1 uygulamalarla ilgili belge ve arag-gerecin
onceden hazirlanmasini, defter ve belgelerin tutulmasini saglar.

1) Ogretmenler tarafindan tutulan ders defteri, devam cizelgeleri ile yoklama figlerinin
zamaninda yonetime verilmesini saglar.

i) Ozel egitimi gerektiren dgrenci / kursiyerleri de dikkate alarak is kazalarina, meslek
hastaliklarina, yangin ve diger tehlikelere karsi ilk yardim ve giivenlik 6nlemleri
almmasini, bunlarin ilgililerce aksatilmadan ve siirekli olarak uygulanmasini saglar.

j) Calisma ortamini temiz tutma aliskanliginin 6grenci/kursiyerlerde davranig haline
getirilmesi icin ¢caba gosterir.

k) Sorumlulugundaki birimle ilgili yazismalari yapar, belge ve defterleri tutar.

1) Her 6gretim y1l1 basinda birim personeli arasinda ig boliimii yapar ve onay i¢in
kurum miidiirliigiine sunar.

m) Programdaki konularin yeterince islenip islenmedigini, bu konulardaki bilgi, beceri
ve davranislarin 6grencilere kazandirilip kazandirilmadigini izler, egitim-6gretimin
etkili bir sekilde yuriitiilmesi i¢in gerekli 6nlemleri alir.

n) Doner sermaye isletmesi mal ve hizmet {iretim ¢aligmalarini ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda planlar ve yiiritiir. Doner sermaye ¢alismalar1 kapsaminda
sartname, resim ve standartlarina uygun {iretim yapilmasini saglar, kalite kontrol
komisyonunun incelenmesine sunar.

0) Uygulamali 6gretimin incelemeye ve aragtirmaya dayali olarak her tiirlii ders arag-
gerecinden yararlanilarak yapilmasini, bunlarin biriminde bulundurulmasini ve
zenginlestirilmesini saglar.

0) Uygulamali 6gretimde, 6grenci/kursiyerlere yaptirilan temrin, iiretim ve hizmetlerin
programlarda 6ngoriilen bilgi, beceri, tutum ve davranislar: kazandiracak nitelikte
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Koordinatér Ogretmen

olmasini, ¢aligmalarin belirlenen amaglar dogrultusunda yiiriitiilmesini, teorik
bilgilerin verilmesini ve 6grenci / kursiyerlerin bu yondeki bilgilerinin yoklanmasini
saglar.

p) Temel islemlerin uygulamali olarak yapilmasini saglar. Bu islemlerin dogru olarak
kavranip kavranmadigimin anlagilmasi yoniinde 6grenci / kursiyerlere rehberlik eder.
r) Boliim sefi, boliimle ilgili ziimre 6gretmenleri kuruluna baskanlik eder. Ogretmen,
uzman ve usta dgreticiler ve teknisyenler ile ziimre toplantilar1 yapar. Alian kararlar
miidiiriin onayina sunar.

s) iletisim teknolojilerinden de yararlanarak bilim ve teknolojideki gelismelerin
Ogretmenlerce izlenmesini, uygun olanlarin 6grenci / kursiyerlere zamaninda
aktarilmasini saglar. Bu konudaki yayinlarin birime alinmasi i¢in ilgililerle is birligi
yapar. Birim kitapligini1 kurarak zenginlestirir.

s) Cevredeki resmi, 6zel, goniilli, kisi, kurum ve kuruluslarla iliski kurar, mezunlarin
is yerlerindeki basarilarini izler, programlar dogrultusunda gevre gereksinimlerini
karsilayabilecek is ve hizmetlerin yapilmasini saglar, gerektiginde programlarin
gelistirilmesi i¢in 6nerilerde bulunur.

t) Cevredeki is ve hizmet kurumlari ile bilgi ve teknoloji aligverisinde bulunur.
Ogretmen, dgrenci / kursiyerlerin ¢evredeki mesleki fuar, sergi ve seminerlere
katilmalarini tesvik eder.

u) Ogretim y1li sonunda &gretmen, uzman ve usta dgrenciler ile teknisyenlerin
goriislerini alarak birimi ile ilgili egitim-6gretimde ulagilan sonuglari, yapilan is,
tiretim ve hizmetleri, gelecek dgretim yilinda alinmasi gerekli dnlem ve gereksinimi
belirten bir rapor hazirlayip kurum miidiiriine verir ve bir 6rnegini dosyasinda saklar.
1) Temrin uygulamalarinda egitim-6gretimi gelistirecek ders arag-gerecinin
yapilmasini ve mevcutlarin onarimini saglar.

v) Boliimii ile ilgili 6gretim programlarinin uygulanmasinda ortaya ¢ikan sorunlari
belirler ve bunlarin alan ziimrelerinde goriistilmesini saglar. Alinan kararlar1 miidiiriin
onayina sunarak sonuglarini izler.

y) Is Giivenligi bakimindan sorumlulugundaki béliim, atélye, laboratuvar ve tesislerde
bulunan her makine i¢in 6zelliklerinin, periyodik bakim ve yedek parg¢a durumu ile
varsa yapilan tadilat ve degisen pargalarinin diizenli olarak islendigi makine karti ile
kullanma kilavuzu hazirlar.

z) Herhangi bir is kazas1 meydana gelmis olmasi durumunda, usuliine uygun olarak
rapor hazirlayip miidiire sunar. Ayn1 yonetim altinda farkli program tiirii bulunan
kurumlar ile stirekli egitim-0gretim yapilan kurumlarin birimlerindeki arag-gerecin
sorumlulugu, birimin sefiyle birlikte o birimde gorevli bir teknisyene verilir.
Sorumlulugundaki birimin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi
durumunda, birimden protokol hiikiimleri dogrultusunda yararlanilmasini saglar.
Gorev alanlaria gore seflerin ¢aligma esaslari i¢ yonergeyle belirlenir.

a) Isletmelerde mesleki egitim uygulamasimin planh olarak yiiriitiilmesini saglamak
amaciyla alinacak 6nlemleri belirler ve kurum miidiirliigiine bildirir.

b) Ogretim programlarinda, isletmelerdeki uygulamalarda ortaya ¢ikan sorunlari
belirleyerek hazirlayacagi raporu, program gelistirme ¢alismalarinda degerlendirilmek
iizere kurum miudiirliigiine verir.

¢) Mesleki egitim konusunda, isletme yetkilileri ile usta 6gretici/egitici personele
rehberlikte bulunur.

d) Isletmelerde beceri egitimi goren dgrencilerin yapmus olduklari isler ile ilgili is
dosyasimni kontrol eder.

e) Ogrencilerin; basar1, devam-devamsizlik ve disiplin durumunu izleyerek isletme
kayitlarindaki bilgilerin, zamaninda kurum miidiirliigtine iletilmesini saglar.

f) Isletme yetkilileri ile is birligi yaparak is yerine uyum saglayamayan dgrencileri
belirler, alinacak 6nlemleri kurum miidiirligiine bildirir.

g) Kurum ile isletme arasinda imzalanan s6zlesmenin uygulanmasinda ortaya ¢ikan
sorunlar1 belirleyerek mudiirliige bildirir.

h) Isletme yetkilisince doneme ait puan cizelgelerinin doldurularak donem sona
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Ogretmenler

ermeden 5 giin 6nce kurum miidiirliigiine teslim edilmesini saglar.

1) Isletmelerde mesleki egitim konusunda miidiiriin verecegi diger gorevleri yerine
getirir.

Egitim-0gretimin temel unsuru olan dgretmen, toplumsal kalkinmada bireyin
gelismesine katki saglamak tizere ¢aligmalarini yiiriitiir. Sinif diizeninden ve
yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim-6gretimin gerektirdigi fiziksel ve
psikolojik ortami saglar. Ogrencilere sevgi ve sefkatle yaklasir. Kisisel sorunlarini
sinifa yansitmamaya 6zen gosterir. Izleyecegi programi, yontem ve teknikleri
ogrenciye agiklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak dgrenmelerini
saglayacak cagdas egitim-6gretim teknikleriyle teknolojik kaynaklari kullanir.
Ogretmenler gorevlerini, Tiirk milli egitiminin genel amagclarina ve temel ilkelerine
uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimlidiir.
Ogretmenler, kurumun her tiir ve seviyedeki egitim-6gretim ve iiretim ¢alismalarinda
gorevli olup bu gorevlerin yerine getirilmesinden sorumludurlar.

Ogretmenler:

a) Egitim-6gretim standartlarinin gelistirilmesi, iretimin artirilmasi, kurum gevre
iligkisinin kurulmasi ve gelismesi yoniinde ¢aba harcar, isleyiste yonetime yardimec1
olurlar. Kilik-kiyafet, s6z ve davranislariyla 6grenci/kursiyerlere 6rnek olurlar.

b) Yillik ve giinliik plan yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili
arastirma, uygulama ve deney yapar, 6grencilere de yaptirirlar. Yapilan deneyler i¢in
bir rapor hazirlarlar.

c¢) Ogrenci / kursiyerlerin yaparak, yasayarak, inceleyerek ve arastirarak
Ogrenmelerini saglarlar. Bagimsiz ve yaratici diisiinmelerine, edinilen bilgilerden
sonuclar ¢ikarmalarina, tartismalarda goriiglerini 6zgiirce belirtmelerine ve hosgoriilii
olmalaria yonelik gerekli ortami hazirlarlar. Egitim-6gretim ve iiretim ¢aligmalarinda
arag-gereg, laboratuvar, gezi, gézlem gibi her tiirlii olanaktan 6grenci / kursiyerlerin
yararlanmalarini saglarlar. Bu ¢aligmalarda 6grenci merkezli bir yaklagim benimser ve
sergilerler.

d) Ozel egitim gerektiren 6grenci/kursiyerlerin yetistirilmesi i¢in dnlem alirlar.

e) Ogrenci / kursiyerlerin kisisel ve grupla ¢alisma aliskanlig1 kazanmalarina dnem
verirler, kiitiiphane, kitaplik, laboratuvar ve spor tesisleri ile ¢evredeki miize, atdlye,
fabrika, is yeri, ticari, mali ve turistik igletmelerden ve diger tesislerden
yararlanmalarini saglarlar.

f) Egitici calismalar ile ilgili gorevlerini mevzuatina uygun olarak yaparlar.

g) Smif rehber 6gretmenligi gérevlerini, "milli egitim bakanligi ortadgretim kurumlari
siif gegme yonetmeligi" ile "rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri yonetmeligi"
ve ilgili diger mevzuata uygun olarak yiiriitiirler.

h) Doner sermaye igleri ile ilgili olanlar atdlye ve meslek dersleri 6gretim
programlarina uygun olarak bu isleri planlar ve yaptirirlar.

1) Ders dis1 egitim-6gretim etkinliklerinin mevzuatina gore yiiriitiillmesini saglarlar.

1) Miidiiriin hazirlayacagi bir program dogrultusunda, mevzuatina uygun olarak aday
Ogretmenleri yetistirirler.

j) Sinavlar ile ilgili goérevleri mevzuatina uygun olarak yerine getirirler.

k) Derse baglamadan 6nce yoklama yaparak yoklama sonucunu fis veya deftere yazar
ve imzalarlar.

1) Konu, deney, ddev, uygulama, yazili yoklama ile diger ¢aligmalar1 dersin sonunda
ders defterine yazarak imza ederler.

m) inceleme ve arastirma gezileri i¢in gezi plam1 hazirlarlar. Ogrenci / kursiyerlerin
gezi ile ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir
raporla kurum yonetimine bildirirler.

n) Ogrenci / kursiyerlerin egitim-6gretim ve iiretim etkinliklerini izler, mesleki
konularda gevre ile iligki kurmalarina rehberlik ederler.

0) Nobet ¢izelgesinde belirtilen ndbet gérevini yerine getirirler.

0) Gorevlendirildikleri kurullara, komisyonlara, sosyal kuliip ve sinif rehberlik
¢alismalarina, milli bayram ve mahalli giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve
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Sinif Sube Ogretmenler
Kurulu

Zimre Baskan Kurul

seminerlere katilirlar. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde kurumda hazir bulunur
ve verilen gorevleri yaparlar. Kurul, komisyon ve diger ekiplerdeki ¢aligmalarini
toplam kalite yonetimi anlayis ile yliriitiirler.

p) Ogretmenler Kurulu, ziimre ve sinif ziimre dgretmenler kurulu ve ilgili diger kurul
toplantilarina katilirlar. Secildiklerinde kurul toplantilarinda sekretarya gorevlerini
yerine getirirler.

r) Alan ile ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlar1 6gretime
yanstitirlar. Bu konuda her y1l en az bir rapor hazirlayarak ziimre 6gretmenler
kurulunda tartisilmasini saglarlar.

s) Uygulamali egitimi mevzuatina gore yapar, gerekli goriilen arag-gerecin zamaninda
saglanmasi i¢in ilgililerle is birligi yapar, arag-gereci kontrol eder ve teslim alirlar.
Kendilerine verilen arag-gere¢ ve makinelerin korunmasi, bakimi, onarimi ve
kilavuzuna uygun sekilde kullanilmasini ve her zaman hazir durumda
bulundurulmasim saglarlar ve bu konuda 6grenci / kursiyerler e rehberlik yaparlar.

s) Ogrenci / kursiyerlerce yapilan deney, temrin, déner sermayeden yapilan is ve
uygulamalarda kullanilan arag - gerecin bir listesini ilgililere verirler.

t) Uygulamali 6gretimde temrin, liretim ve hizmetlerin diizenli olarak siirdiiriilebilmesi
icin boliim / atdlye / laboratuvar sefleri ile birlikte plan hazirlarlar.

u) Déner sermayeden yapilan iiretim ¢alismalarina katilirlar. Yapilan is ve
hizmetlerin istenen nitelikte ve siirede sonuglandirilmasini saglarlar.

i) Gorevlendirildiginde ders arag-gerecini, 0gretmenler kurulunca secilmesi
durumunda kitaplik demirbaglarini teslim alir ve bunlarla ilgili gorevleri yaparlar.

v) Tebligler dergisi ve egitim-ogretime iliskin duyuru, belge ve dokiimanlari1 okur ve
imzalarlar.

y) Kurum-isletme is birligi programi dogrultusunda haftalik / aylik diizenlenecek
raporlart yonetime teslim ederler.

z) Tam giin tam y1l egitim yapan kurumlarda hafta sonu, yariyil ve yaz tatillerinde
verilen gorevleri de yaparlar.

) Ogrencilerin basar1 durumlarinin incelenmesi ve basariy1 artirict dnlemlerin alinmast,
b) Derslerin, 6gretim programlari ile uyumlu olarak yiiriitiilmesi,

¢) Egitim kaynaklari ile atdlye, laboratuvar ve diger birimlerden nasil
yararlanilacaginin planlanmasi,

d) Cevreden yararlanma ve is birliginin saglanmasi,

e) Uretim etkinliklerinin egitim-6gretimi destekleyecek sekilde planlanmasi,

f) Ogrenci 6dev ve projeleri ile smavlarmn planlanmasi,

g) Inceleme gezileri, beden egitimi, spor ve izcilik etkinlikleri, halk oyunlar1 ve benzeri
sosyal etkinliklerin diizenlenmesi,

h) Kurumu tanitici etkinliklerde bulunulmast,

1) Yillik ve giinliik planlarda birlik ve beraberligin saglanmasi,

i) Mesleki ve teknik egitim programlarina devam edenlerin bagar1 durumlarina gore
meslege, is hayatina ve yiiksekogrenime yonlendirilmeleri,

j) Bir 6nceki toplantida alinan kararlarin degerlendirilmesi,

k) Miidiiriin gerekli gordiigii diger konular gorisiiliir

a) Egitim-6gretimin planlanmasi, ziimre ve branglar arasi bilgi akis1 ve paylasimu ile
Ogrenci bagarisinin artirilmast,

b) Ogretim programlarinda ve alan/dal derslerinde ortak hedeflere ulasilmasi,

¢) Egitimde niteligin yiikseltilmesine yonelik goriis ve onerilerin degerlendirilerek
gerekli 6nlemlerin alinmasi,

d) Bilimsel ve teknolojik gelismelere uyum saglamalar1 amaciyla 6gretmenlerin
alanlarinda hizmet i¢i egitime alinmalarinin kurum miidiirliigiine 6nerilmesi,

e) Ogrenme giigliigii eken 6grenciler ile 6grenme giigliigii ¢ekilen konularm ilgili
ziimre dgretmenleri ile is birligi yapilarak belirlenmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi,
f) Standart basari testleriyle 6grencilerin genel basar1 diizeylerinin belirlenmesi,

g) Boliimlerin gelir-gider durumlarmin degerlendirilerek hizmet ve tiretim
kapasitelerinin giiclendirilmesi,
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Ogrenci Disiplin ve Onur
Kurulu
Satin Alma Komisyonu

Muayene Kabul Komisyonu

Sinav Komisyonu

Psikolojik Danigma ve
Rehberlik Hizmetleri

h) Tanmitim, pazarlama, hizmet ve iiriin satis1 ile sosyal etkinliklere katilim i¢in gerekli
calismalarin yiiriitiilmesi gibi konular goriisiiliir, alinan kararlar dogrultusunda kurum
yOnetimine ve ilgili kurullara goriis ve onerilerde bulunulur.

Kurumlarda 6grenci disiplin ve onur kurullarinin kurulus ve isleyisinde, "Milli Egitim
Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Odiil ve Disiplin Yonetmeligi" hiikiimleri uygulanir
Satin alma komisyonu, ilgili miidiir yardimcisinin bagkanliginda 6gretmenler
kurulunca segilen boliim/atolye sefleri/6gretmenler ile sayman/ayniyat mutemedi
olmak iizere en az ii¢ kisiden olugur. Mal ve hizmet alimlar1 bu komisyonca
gerceklestirilir

Muayene ve kabul komisyonu, "Muayene ve kabul islerine ait yonetmelik"
hiikiimlerine gore kurulur ve gorevlerini yiiriitiir.

a) Orgiin mesleki ve teknik egitimde;

1) "Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Simif Gegme Y 6netmeligi"
hiikiimleri dogrultusunda sinav komisyonlari,

2) Isletmelerde yapilan mesleki egitimi, ders y1li sonunda degerlendirmek iizere
kurumun alan 6gretmenleri, isletmenin usta dgretici veya egitici personeli ve il/ilgenin
o meslek alanindaki igveren kurulusu temsilcilerinden yilsonu beceri sinavi
komisyonu,

3) Bakanlik¢a belirlenen meslek alanlarina alinacak 6grencileri segmek iizere miidiiriin
baskanliginda ilgili miidiir yardimeisi, 6gretim yili sonunda yapilan 6gretmenler
kurulunda secilen ilgili alan, beden egitimi ve yabanci dil dersi 6gretmenleri ile
gorevlendirilecek doktor ve sektor temsilcisinden miilakat/miilakat ve kondisyon
sinavi komisyonu,

b) Ciraklik egitiminde miidiiriin bagkanliginda;

1) iki meslek dersleri 6gretmeni ile ustalik yeterligine sahip meslek odalarindan ikiser,
sanayi veya ticaret odalarindan birer temsilciden, kalfalik ve ustalik sinav
komisyonlart,

2) Genel bilgi derslerinde dersi okutan/okutabilecek en az iki 6gretmenden olusacak
sinav komisyon ya da komisyonlari,

¢) Yaygin mesleki ve teknik egitimde;

1) Bazi alanlara alinacak kursiyerlerin yeteneklerini belirlemek iizere miidiiriin
baskanliginda ilgili boliim/atolye sefi, alan 6gretmeni ve gerektiginde atdlye teknisyeni
veya usta 0greticiden sinav komisyonlari,

2) Olgunlagsma amacli yaygin mesleki ve teknik egitim programlarinda miidiiriin
baskanliginda ilgili boliim veya atolye sefi, iki alan 6gretmeni ve ustalik yeterligine
sahip meslek odalarinin ikiger temsilcisinden bitirme projesi degerlendirme
komisyonu,

3) Kendi programinda kurulmasi 6ngdriilen ve miidiiriin bagkanliginda bir miidiir
yardimecisi, alan 0gretmeni ve/veya usta 0greticiler ile uygun goriilecek diger
uzmanlardan simnav komisyonlar1 olusturulur.

Ciraklik egitiminde, ayni1 meslek alan/dali sinavi i¢in birden fazla sinav komisyonu
olusturulabilecegi gibi degisik meslek Alan/dallarinin genel bilgi dersleri ile ortak
okutulan meslek derslerinin sinavlari tek oturumda ayni sinav komisyonu tarafindan
yapilabilir. Meslek kuruluslarinca sinav komisyonunda gorevlendirilenler, birbirini
izleyen alt1 sinav ddneminde gorev yaparlar. Ilgili kuruluslar, gerekli gordiiklerinde
temsilcilerini degistirebilirler.

Birden fazla kurumun bulundugu illerde bir meslek dalinda kalfalik ve ustalik sinavina
katilacaklarin sayisiin en az 10 olmast durumunda sinav komisyonu olusturulur.
Sinava katilacaklarin sayismin 10’dan az olmasi durumunda sinav, valilikge belirlenen
bagka bir kurumda yapilir. Bu durumdakilerin belgeleri, kayitlarinin bulundugu kurum
tarafindan diizenlenir.

Psikolojik danigma ve rehberlik hizmetleri yiiriitme komisyonu gorevlerini Milli

Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6netmeligi
hiikiimlerine gore yiiriitiir.
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Yénetim Isleri ve Biiro
Memuru

Yardimct Hizmetler

Miidiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendisine verilen yazigmalar yliriitmek,
Gelen-giden yazilarla ilgili dosyalar1 ve defterleri tutmak,

Yazismalarin asillarin1 ya da 6rnekleri dosyalayarak saklamak ve gerekenlere cevap
hazirlamak,

Okul memuru kendisine teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin gizlilik
icinde saklanmasini saglamak,

Okulda gorevli personelin 6zliik dosyalarini tutmak, bunlarla ilgili degisikligi
dosyalara iglemek,

Okulun personeliyle ilgili olan aylik, {icret, sosyal yardimlar, yolluk, saglik ve benzeri
0zliik haklarinin zamaninda 6denmesini saglamak, okula ait olan tiim arsiv islerini
diizenlemek,

Yazi, belge, defter ve dosyalari diizenleyerek saklamak,

Biiro isleri ile ilgili olarak okul yonetimince kendisine verilecek olan diger gorevleri
yapmak okul memuru gorevleri arasinda yer alir.

a) Bina, atolyeler ile esyasinin temizligini yapar.

b) Isitma, sihhi ve elektrik tesisatindaki aksakliklar1 yonetime bildirir.

c¢) Kuruma gelen ¢esitli malzeme, arag-gereci gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.
d) Gerektiginde bina ve tesislerin boya, badana ve benzeri islerini yapar.

e) Mutfak islerinde ilgililere yardimci olur.

f) Calisma saatleri disinda ve tatillerde verilecek ndbet gorevini yerine getirir.
g) Kurumun ¢evresinin temizlik, bakim ve diger hizmetlerini yapar.

2.7.2. insan Kaynaklar

Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tablolarda belirtilmigtir.

Tablo 12: Calisanlarin Say1 Dagilimi Tablosu

Unvan Erkek Kadmn Toplam

Okul Miudiirii - 1 1

Midiir Yardimecist 4 1 5
Kiiltiir Dersi Ogretmeni 11 27 38
Meslek Dersleri Ogretmeni 17 2 19
Rehber Ogretmen - 2 2

Idari Personel(VHKI) 1 - 1
Yardime1 Personel - 1 1
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilari 33 34 67

Tablo 13: idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri Y1l Itibaryla
Kisi Sayist %o
10 y1l iizeri 6 100
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Tablo 14: Okul/Kurumda Olusan Y 6netici Sirkiilasyonu Orani

Y1l Igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l Igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Y Onetici Sayisi Baglayan Yo6netici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 Mudiir 2 miidiir
1 Miidiir yardimcisi
yardimcist

Tablo 15: Okul Personelinin Katildigi Hizmet I¢i Programlari

Gérevi Say1 Yonetimle Kisisel Mesleki Toplam Kisi Bagina
Mlgili Gelisim Gelisim Diisen Egitim
Yoneticiler 6 8 18 39 65 10.83
Ogretmen 67 12 178 175 365 5.44

Tablo 16: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 1 0 1
4-6 Y1l 6 2 8
7-10 Y1l 7 2 9
11-15 Y1l 4 8 12
16-20 4 7 10
20 ve lizeri 12 14 26
Toplam 34 33 67

Tablo 17: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayis1

Gérevi Erkek | Kadmn Egitim Durumu Hizmet Yili

1 Memur 1 On Lisans 25

2 Hizmetli 1 Lisans 8
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Tablo 18: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

M Damigmanlik Hizmeti Alan | Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili
g 24 S = Diizenlenen Egitim/Paylagim
Z. g - S > Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
= S Z = Z 3
g =z £z |% =
2087 R 2 g 2 .‘§ 7 2 ) e =
g = S s % = e) = 5 7 S S =
alv] g2 |25 |2 |8 % > == > S
=7 |5z |z |& |2 5 |8 |23 : f
=% > I o S B < g = S © = =
= LA g A 5 |2 S 5] 2 = 5 =2
R/ :0 = O iy = > 8N = =
@ O b= O b © & S

2 1 1 1 80 5 35 3 0

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve
ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin sayist ve ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu asamada
okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin disiiniildiigii de belirtilmelidir.

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya konulmasi gerekmektedir.
Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim iligkin bilgiye alttaki tabloda

yer verilmistir.

Tablo 19: Teknolojik Ara¢g-Gere¢ Durumu

Akialli Tahta Sayisi 40 TV Sayisi 2
Masaiistli Bilgisayar 74 Yazict Sayisi 15
Sayist
Tasmabilir Bilgisayar 5 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Say1si
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant1 Hizi Fiber intermet
Tablo 20: Okulumuzun Fiziki Mekanlari
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyag Acgiklama
Ogretmen Odasi X
Ekipman Odas1 X
Kiitiiphane X
Fen Labaratuvari X
Rehberlik Servisi X
Resim Odas1 X
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Miizik Odasi X

Cok Amagcli Salon X

Spor Salonu X

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve
giderlerine iliskin son {i¢ yila ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir

Tablo 21: Okul Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce

613.000,00 | 650.000,00 | 700.000,00 | 760.000,00 | 840.000,00

Okul Aile Birligi 153.000,00 | 180.000,00 | 210.000,00 | 240.000,00 | 270.000,00
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 766.000,00 | 830.000,00 | 910.000,00 | 1.000.000,00 | 1110.000,00

Okul/kurum biitgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri okul/kurumlarin
ozelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 22: Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Personel gider ve 6demeleri
Onarim Genel Onarimlar

Bakim Onarim Mal Ve Malzemeleri Alimi
Elektrik Tesisati Onarimi
Genel Hizmetler

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlik-Organizasyon Mal ve Malzeme Alimlari
Spor Malzemeleri Alimi

Yarisma — Proje Gideri

Yiyecek ve Icecek Alimi

Tamtim Temsil ve Agirlama Giderleri

Ulagim Araclar1 Yakit Giderleri

Temizlik Temizlik Malzemeleri Alimi

Bahce Alan1 Malzeme Alimi
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Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
[Banka Giderleri
Sabit Giderler

Kirtasiye

Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri Alimi
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Tablo 23: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 36.836.00| 29.010.71 70.000.00 68.144.86 46.000 45.802.97
Kiiciik Onarim - 35.000.00
Bilgisayar Harcamalari - 385.354.96 2249.9
Biiro Makinalar1 Harcamalari -
Telefon 1590 1693.25 1680.25
Sosyal Faaliyetler -
Kirtasiye 5246 7850 5082
GENEL 35.846.71
2.7.2. istatistiki Veriler
2023-2024 egitim Ogretim y1l1 okulumuzun giincel 6grenci durumudur.
Tablo 24: Ogrenci Sayisi
E K E K E K E K
1 3 4
1 2 106 37 2 4 26 169
2 8 87 28 3 3 23 138
2 45 23 7 75
4 120 77 9 206
4 19 359 168 5 7 64 1 592

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta Temel Bilgiler Tablosunda yer almaktadir.

Tablo 25: Okulumuzun Fiziki Durumu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amagcl Salon X
Derslik Sayis1 20 Kiitiiphane X
Derslik Alanlar1 (m?) 100 Fen Laboratuvari X
Kullanilan Derslik Sayisi 20 Bilgisayar X
Laboratuvari

Sube Sayist 20 Is Atolyesi X

Idari Odalarin Alani (m?) 110 Beceri Atolyesi

Ogretmenler Odas1 (m?) 60 Pansiyon

Okul Oturum Alani (m?) 6940 Resim Atolyesi X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan) (m?) 6360 Miizik Odasi X
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Okul Kapali Alan (m?) 1400
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?) 1200
Kantin (m?) 100
Tuvalet Sayisi 20
Tablo 26: Destekleme ve Yetistirme Kursu Bilgileri
) i Ogrenci Say1 ve Oranlari
Egitim-Ogretim Y1l Sif Toplam Ogrenci
Sayist (A) Kursa Katilan Toplam| Kursa Katilan Ogr.
Ogrenci "Svaylsmln Toplam
Ogr. Sayisina Orani
Sayist (B) (B/A)x100
9. sif 456 0 0
10. sif 269 0 0
2020-2021 11. simif 131 0 0
12. simnif 127 46 36,2
9. simif 140 0 0
10.s1mf 440 342 77,7
2021-2022 11. sif 214 24 11,2
12. smnif 152 61 40,1
9. simif 283 0 0
10.s1n1f 141 0 0
2022-2023 11. simif 192 68 3541
12. simif 165 36 21,81
9. smif 0 0 0
10.simif 0 0 0
2023-2024 11. stif 0 0 0
12. sinif 0 0 0

Daha onceki yillarda agilan DYK kurslar genellikle hafta icleri dersler bittikten sonra planlandigindan haliyle
ogrencilerin yorgun olduklarindan ve kurslara yeterli sayida katilim saglayamadiklar igin kurs acildiktan en fazla iki ay
icinde dgrenci yetersizliginden kaynakli kapanmigtir. 2023-2024 Egitim 6gretim yilinda DYK bagvurulart Agustos ay1
icinde oldugundan bu konu ile ilgili olarak 6grencilere yeterli bilgilendirme yapilmadigindan dolay: kurs acilabilmesi igin

yeterli sayrya ulasamadiklari i¢cin DYK yapilmamaistir.
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Tablo 27: Yiiksekdgretim Programlarina Yerlesme Durumu

12. Sinif Ogrenci Stnava Ba$vuran e Oran
Yil Ogrenci Sayist | Yerlestigi Yiiksekokul Tiirii Sayisi
Sayist (B/Ax100)
(A) (B)

Lisans 1 0,98
On Lisans 11 10,78

138 102 Siavsiz On Lisans 0 0

2020 Acik Ogretim 0 0
TOPLAM 12 11,76
Lisans 2 2,77
On Lisans 10 13,88

2021 127 2 Acik Ogretim 0 0
TOPLAM 12 16,66
Lisans 2 2,53
On Lisans 11 13,92

2022 151 7 Acik Ogretim 0 0
TOPLAM 13 16,45

Lisans 4 5,5

72 On Lisans 10 13,88

2023 168 Acik Ogretim 0 0
TOPLAM 14 19.88

Okul/kurumun akademik basarisina bakildiginda heniiz istenilen diizeye ulasilamadig1 goriilmektedir. .Bunda
okulumuza gelen &grencilerin gelecege yonelik hedeflerinin olmamasinin yaninda 2019-2020 yilinda tiim diinyayi
yakindan etkileyen pandeminin etkisi de kiiclimsenmeyecek kadar 6nemli bir etken oldugu unutulmamalidir.

Tablo 28: Kurumumuzda Gergeklestirilen Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Calismalar Etkinlikler

2020-2021 2021-2022 2022-2023 Toplam
Faaliyetin = Faaliyet = Katilimel Faaliyet Katilime1 Faaliyet Katilimci Katilimer
Adi Say1s1 Sayis1 Sayi1si Say1s1 Say1s1 Sayis1
Okul Gezisi Pandemi  Pandemi 1 25 25
Tubitak Pandemi  Pandemi 1 50 0 0 50
Toplam - - 1 50 1 25 75
Tablo 29: Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Bilgileri
2020-2021 2021/2022 2022/2023
Sinif Tekrar1 Sinif Tekrar1 Sinif Tekrar1
= = = = = =
Simf z | 23 | =28 = > | 23 23 |3 > | =3 | =2 =
n 5} '—5 9 O N O < n ) 'El i) O N O < n ) '—5 9 0N O <
5 [82%2 [(8z% > 5 |8 2% 8z > > 5 |8EZ% |8z% >
S |2E5 |35% z S |2 EF TEE |3 S |25 |25% z
53 |PE3 El C 53 2583 |E 538 |“83 |
fz Rz g Az Rz £ Rz Bz =
S S S
9. smf 456 140 37 17 38,57 189 40 35 39,6
10. sinif 269 440 91 65 3545 | 98 13 15 18,36
11 simf 131 214 31 13 20,56 | 107 10 12 20,56
12.smf 127 152 6 14 13,15 | 126 9 8 13,49
Toplam 983 946 165 109 28,96 | 509 72 67 27,30
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Tablo 30: Okulumuzda Ogretmenlerimizin Kullandiklar1 Istirahat Rapor Ortalamalari

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Toplam Raporlu Giin Sayisi 117 330 328 216
Rapor Alan Ogretmen Sayisi 19 63 40 39
Toplam Ogretmen Sayisi 70 74 69 66
Okulda dgretmen bagina 1.60 4.45 4.75 3.7
diisen raporlu giin sayisi
Tablo 31: Rehberlik Hizmetleri (Yararlanan Ogrenci Sayis1 Ve Diger Faaliyetleri)
Calisma 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
alanlar1
Ogrenci Veli Ogrenci Veli Ogrenci Veli Ogrenci Veli
Bireysel 26 15 110 36 121 44 sor
goriisme
Psikolojik
destek /Salgin 192 25 300 70
Smav Kaygist 82 56 12 20 165 15 110 12
Ergenlerle 73 58 72 35
Iletisim
Ihmal ve
Istismardan 187 223 56 112 62 50
korunma
Verimli Ders 100 85 125 50
Caligma
Madde 200 36 300 60
Bagimlilig:
Alan Dal
Secimi
Teknoloji 340 150 200 60 100 75
Bagimlilig:
Okula Uyum | 456 140 189 169

Okulumuzda egitim 6gretimlerine devam eden engelli 6grenciler ile ilgili olarak okulumuzda engelli rampas1
bulunmaktadir. Ayrica 6zel gereksinime sahip olan dgrencilerimizin egitime kolay erisim saglayabilmeleri i¢in zemin

katta bulunan simiflar ayarlanmis ve 6zel ihtiyaclarini giderebilmeleri i¢in ayr1 tuvalet tahsis edilmistir.

2.8. Di1s Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuz Buca ilge merkezindedir. Sirinyer merkezden 876 nolu otobiis okulun hemen 6niinde bulunan BUCA
COK AMACLI SALON adli duraga gelmektedir. 285, 374, 875 nolu otobiisler ile okulun iist caddesindeki yer alan Gazi
Osman Paga Caddesinde Siileyman Sah Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi duraginda inildiginde, kavsaktan saga-asagiya
doniildiigiinde Yavuz Sultan Selim Caddesinde Okulumuz solda- karsida goriilecektir. Sirinyer merkezden yaklagik 6zel

aracla 10 dk. toplu ulagimla en yogun saatte 20 dk.’dir. Konak merkezden en yogun saatte 45 dk.’dur.

2.8.1. Ust Politika Belgeleri

MEB 2024-2028 Stratejik Plani,
flgili Genel Miidiirliiklerin Stratejik Planlari,
I Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
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Tablo 32: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

|Okulumuz, Milli Egitim Bakanhigi Egitim politikalar1 ve|
Milli Egitim Bakanlig: stratejik planlama faaliyetleri 15181ndaj
egitim-ogretim faaliyetlerine devam etmektedir.
[Ogrencilerini  egitimin merkezine koyan bir yaklagm|
sergileyen okulumuz, Ogrencilerin yeniliklere acik ve
yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici,
Onleyici c¢alismalarla, risklerden koruyucu politikalar]
uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yering
getirmek icin ¢alismaktadir.

[katkis1 olmamaktadir.

Okulumuzun bulundugu ¢evre gog¢ alan, sosyo-
ekonomik diizeyleri diisik pargalanmis aile
profilinin hakim oldugu bir bdlgedir. Veli
profilinin biiyiikk cogunlugu tek maash ve
cogunlugu asgari iicretli calisan ebeveynlerden]
olugsmaktadir. Bu agidan bakildigi zaman,
ailelerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla]
Belli donemlerde okul
biinyesinde okul-aile igbirligi ile calismalar
diizenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle

gibi ihtiyaclar1 geri plana itmekte; bu durum da okuldaki
O0grenci  profilinin  sosyo-kiiltiirel —gelisimini  olumsuz
etkilemektedir. Okul icerisinde gerceklestirilen gezi gibi
sosyal faaliyetlerin planlanmasinda, maliyetlerin ailelerin
Jbiitcesine getirecegi yik dikkate alinarak yapilma zarureti
dogurmaktadir. Yine ekonomik gd¢ yoluyla kirsaldan gelen,
ya da dogal afetler sebebiyle go¢ eden ailelerin ve yabanci
uyruklu 6grencilerin oryantasyonu ig¢in Rehberlik Servisi ve
Ogretmenlerimiz gerekli tiim ¢alismalar1 yapmakta vel
Ogrencilerin uyum sorunu yasamamast i¢in koordineli bir]
sekilde ¢alismaktadir. Yukarida bahsedilen etkenler sonucul
olusan beslenme ve hijyen konusundaki eksikliklerle ilgili
olarak da okul igi projeler ve rehberlik c¢alismalar
yapilmaktadir.

okulumuzun eksikleri giderilmeye
calisilmaktadir.
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
Okulumuzun bulundugu c¢evrenin ekonomik yonden giicliifGiiniimiizde hemen hemen her evde bir
bir profile sahip olmamasi, gelirlerinin asgari diizeydefbilgisayar/tablet bulunmaktadr. Ancak
ihtiyaclara ancak yetebilmesi, sosyo-kiiltiirel ihtiyaclarmfteknolojiye erisimin kolaylasmasi ile birlikte
yeterince karsilanamamasi beslenme, saglik, aile ici refa‘lzlieknolojinin yanlis kullanimi  ve teknoloji

agimliligi olumsuz bir etken olarak karsimizal
cikmaktadir. Ailelerin ve 6grencilerin bu konuda]
bilinclendirilmesi, teknolojinin sosyal iligkileri
zayiflatmast sonucu ortaya ¢ikan iletisim|
sorunlariin ¢oziilmesine 1iliskin ¢aligmalarin|
yapilmasi, 6grencilerin  dijital  becerilerinin|
gelistirilmesi  ve bilingli internet kullanim|
aligkanliklarinin =~ kazandirilmas1  ile  ilgilj
calismalar ¢ok onem kazanmistir. Bu baglamd

okulumuzda  yapilan  planlamalarda bzl
calismalara agirlik verilmektedir. Egitimin temel

bilesenlerinden biri haline gelen egitimde
teknolojinin  kullanimi  da giiniimiiz egitim|
sisteminin bir parcast olmus ve teknoloji

araglarinin  kullanimi ile 1ilgili &gretmenlerinf
dijital becerileri ¢ok Onem kazanmistir.
Okulumuz  6gretmen  personeli  teknolojik
yeterliliklerini gelistirmek amaciyla gerek hizmet
ici egitimler gerekse bireysel ¢abalari ile konuya]

gereken 6nemi vermektedir.

Cevresel Etkenler

Covid 19 Pandemi siireci tiim diinyada oldugu gibi tilkemi
pandeminin sona ermesinin lizerinden yaklasik 2 y1l gecmesi

okullarda hijyen egitimi, sivil savunma ve igyeri giivenligi k
konuyla ilgili caligsmalar 6ncelik kazanmastir.

|Okulumuzun bulundugu konumun merkezi olmasi, ulasim sorunu olmamasit egitimde erisim kolayligi
saglamaktadir. Son yillarda yasanan iklim degisiklikleri, savas ve dogal afetler bolgesel olarak gd¢ oranimi ve
miilteci niifusu artmasina sebep olmus ve bolgenin demografik/sosyal kiiltiirel yapisini dogrudan etkilemistir.

ve sosyolojik sorunlarin etkileri hala devam etmektedir. Son yillarda yasanan s6z konusu ¢evresel faktorler

zde de tim toplumsal yasami derinden sarsmis,
ne ragmen pandeminin yol actig1 sosyoekonomik

avramlarini 6n plana ¢ikarmis ve okulumuzda da
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GZFT Analizi

Buca Devlet Malzeme Ofisi Cok Programli Anadolu Lisesi Midiirliigii stratejik yonetim anlayis1 geregi,
belirledigi vizyona ulagmak; gorevlerini planli ve iyi bir sekilde yapmak icin 2019 yilinda stratejik plan ¢alismalarina
baglamis ve ilk stratejik planini1 2019 yili sonunda tamamlamistir.

SWOT analizi calismasinda okulumuzun paydaslari bir araya gelmistir, anketler, formlar, dilek ve Oneriler ve
cesitli toplantilarda paydas goriisleri alinarak farkli gozlemlere dayali 6znel bilgiler anlamli bir halde diizenlenmistir

Giiclii yonlerimiz okulumuzun hedeflere ulagabilmesi i¢in avantaj saglayacak nitelikleri, zayif yonlerimiz ise
okulumuz i¢in dezavantaj olusturacak nitelikleri gdstermektedir. Zay1f ve giiglii yonlerimiz kurumumuzun i¢ faktorleridir.
Kurumumuza yonelik firsatlar ve tehditler dis faktorlerdir. PEST analizi sonuglart GZFT analizinin ilgili bdliimlerinde
veri olarak kullanilmastir.

Ust Politika Belgeleri
MEB 2024-2029 Stratejik Plan,
I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam,
Buca Devlet Malzeme Ofisi Cok programli Anadolu Lisesi GZFT analizi mevcut durumuna uygun olarak, Milli Egitim
Bakanligi, 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Ilce Miidiirliigii Stratejik planlar1 drnek almarak hazirlanmistir. Buna uygun
stratejik hedefler olusturulup tedbirler belirlenmistir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor
olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr Olgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktdr ayrimi yapilmastir.

Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 33: Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin, Okul Miidiirii ve Ogretmenler ile arasindaki iletisimin rahat olmasi,
okul rehberlik servisinden her zaman yararlanabilmeleri, disiplinli olmas1 nedeni
ile kendilerini giivende hissetmeleri, temiz ve giivenli bir ortamda olduklarim
hissetmeleri. Ayrica 6grencilerimizin sportif faaliyetler karsi da ilgilerinin olmasi
Calisanlar Yenilik ve gelismeleri takip eden dinamik egitim ¢alisanlarinin bulunmasi,
kurumdaki tiim duyurulardan hizla haberdar olmalari, kendilerini okulun degerli
bir iiyesi olarak goriip, toplumsal alanda olumlu ¢aligmalar yapmalari, 6grenci ve
velilerle iletigim becerilerinin iyi olmasi, Alanlarinda doktora ve yiiksek lisans
yapmig uzman dgretmenlerin varlig

Veliler Idareci, 6gretmen ve rehberlik servisi ile rahat bir iletisim saglanmasi,
duyurulardan ve 6grencileri hakkinda hizli bilgi edinebilmeleri, ¢ocuklarini temiz
ve glivenli bir ortamda oldugunu bilmeleri, velilerin Buca ilgesi ¢evresinde
oturmalar ve ihtiya¢ halinde okula hizlica gelebilmeleri, Velilerin 6nemli bir
kismi okul ile baglanti halinde olan kisilerdir. Gerektigi durumlarda &grencilerini
takip amaciyla siirekli okula ugrarlar. Velilerin bir kism1 6grencilerinin ders
durumlarin1 6grenmeye isteklidirler.

Bina ve Yerleske Kurumumuzun tek binadan olugsmasi giivenlik agisindan énemlidir. Yakinimizda
Siileyman Sah Mesleki ve Teknik Anadolu lisesinin olmasi meslek derslerinde
ders arag gerec eksikliklerinin giderilmesinde yardimei olur. Okul binas1 egitim
ortami olarak iyi diizenlenmistir. Siniflar genis ve aydinliktir. Genis koridorlara
sahiptir. Okul toplu tasima araglari ile kolaylikla ulagilabilir bir konumda yer alir.

Donanim Teknolojik donanim ve 6gretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olmas.
Okul teknolojik anlamda Fatih projesi kapsaminda kullanilan akaill1 tahtalara
sahiptir.

Biitce Ihtiya¢ dogrultusunda talep edilen 6denekler okula gonderilmektedir. Ayrica
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kantin kiras1 da okulumuza gelir saglar.

Yonetim Siiregleri

Okul Idaresinin degisime ve gelisime agik olmas, iyilestirme kararlarinin
calisanlarla beraber alinmasi, yoneticilerin katilime1 yonetim anlayisina agik
olmalar1

Iletisim Siiregleri

Kurumsal iletisimde sosyal medyadan yararlanilmasi, ¢aligsanlarla ikili iletisim
kanallarinin agik olmasi. Caligsan, 6grenci ve veli ile cok kaynakli devamli
iletisimde bulunulmasi.

Tablo 34: Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrenci devamsizliginin fazla olmasi basarmin diismesine neden olur, Ogrenciler ¢alisma
aliskanlig1 kazanamamislardir. Ogrencilerin basarili olma azminin olmamasi, gelecege
yonelik hedeflerinin olmamasi, ayrica “ortalamam tuttugunda nasil olsa gegcerim”
mantiginin yerlesmis olmasi 6grencilerin akademik basarisini olumsuz etkilemektedir.
Ogrencilerin ders sayisin1 fazla, teneffiis siiresini yetersiz, disiplin kurallarii gereksiz,
fazla bulmalari, saglik sorunlar sebebiyle yapilan devamsizliklarin artmasi, akademik
basarinin istenilen seviyede olmamasi

Calisanlar Fiziki mekan ve eksikliginden yeterli diizeyde hedeflere ulagilamamasi, kontrol, ulagim,
denetim sorunlarina sebep olmasi. Meslek 6gretmenleri ile kiiltiir 6gretmenleri arasinda
iletisimin az olmas1 Ogretmenler dgrencilerin gelecege yonelik hedeflerinin olmamasindan
kaynaklanan motivasyon diigiikliigii 6gretmenleri olumsuz yonde etkilemektedir.

Veliler Velinin sosyal kiiltiirel ve ekonomik yonden zayif olmasi ailelerin biiyiik cogunlugunun

parcalanmis ailelerden olusmast, veli toplantilarinda katilimin diisiik olmasi, okul
kurallariin (devam, kilik kiyafet, islup, olumsuz aligkanliklar) uygulanmasinda is birligi
icerisinde olunamamasi. Velinin biitiin sorumlulugu okula birakmasi

Bina ve Yerleske

Okulumuzun kantine bakan siiflarinda genel anlamda 1smma sorunlar1 yasanmasi, simif
pencerelerin agilmamasi, Catinin su almasindan dolayi rutubetli olmasi, 6grenci ve
Ogretmenlerin rahat ders isleyememesi. Okul bahgesinin kiigiik olmast

Donanim Donanim malzemelerimiz giincellemekle birlikte, yeni atélye kurmaya bina fiziksel
alanlarimizin yetersiz kalmasi,
Biitce Okul aile birligi kapsaminda yapilan bagislarin yok denilecek miktarda olmasi ve sadece

gelirin kantin kirasindan olugmasi. Genel biitce ddeneklerinin giincel piyasa fiyatlarmin
altinda kalmasi.

Yonetim Siiregleri

Paydaslardan gelen talep ve isteklerin bazilarinin mevzuat, bazilarinin finansal kaynak
yetersizliginden dolay1 yonetimsel olarak karsilanamamasi. Sik degisen mevzuat, program
ve sistemlere gegmede uygulama sikintisi yasanmast
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Firsatlar ve Tehditler

Tablo 35: Firsatlar

Politik Belediyenin isbirligine agik olmasi, STK’larin okulumuz ile igbirligi iginde olmasi ve
iniversitenin var olmasi.
Ekonomik Buca ilgesinde ¢ok sayida 6grencilerimizin isletmede mesleki egitim alabilecegi is yerinin olmast
nedeni ile 6grencilerimizin uygulamali egitiminde sikint1 yasamamasi.
Sosyolojik Buca bolgesinin kozmopolit bir yapisinin olmasi ve bunun sosyolojik agidan ¢esitlilik yaratmasi.
Teknolojik E-devlet, E-okul. EBA, Dyned gibi teknolojinin egitim ve 6gretim i¢in faydali olmasi. Fatih

Projesi kapsaminda kurulumun tamamlanmasi ile bilgiye erimin kolay hale gelmesi. Teknolojinin
egitim i¢in faydali olacagina olan inan¢ Teknolojik gelismelerin hizla ilerlemesi ve bu gelismeleri
takip etme zorunlulugu bulunmasi.

Mevzuat-Yasal

MEB Stratejik Plani, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu; Kamu Idarelerinde
stratejik planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik Mesleki ve Teknik Egitim
Strateji Belgesi.

Ekolojik

Buca bolgesinin miimbit olmasi nedeni ile ekolojik agidan 6nemli bir potansiyele sahip olmasi.

Tablo 36: Tehditler

Politik Ozellikle meslek lisesinde egitimine devam eden &grencilerin iiniversite smavlarinda ek puanlarin
kaldirilmasi
Ekonomik Buca ilgesinin gog¢ alan bir yapisinin olmasi nedeni ile ekonomik giicii yetersiz ailelerin varligi.
Sosyolojik Okulumuzun veli profilinin egitim ve gelir seviyesi a¢isindan diisiik bireylerden olugmasi
Teknolojik Bilisim araclarinin bilingsiz kullanimu ile birlikte artan teknoloji bagimliliginin olugmasi
Mevzuat-Yasal Yonetmelik ve genelgelerin cok sik degismesi nedeni ile bunun karigikliga yol agmasi
Ekolojik Buca ilgesinin yogun niifus alan bir yerlesim bolgesi olmasi dolayisiyla carpik yapilasmanin

varlig1 ekolojik dengeyi olumsuz etkilemektedir
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Tablo 37: Tespit Ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

* [zleme ve degerlendirme calismalarinda
eksiklikler saptanmustir.
* Amaglanan hedeflerin tamaminda hedeflere
ulasilamamustir.
* Tiim personel Stratejik Plan konusunda
yeterli bilgiye sahip degildir.
* Paydaglarin plan hakkinda bilgisi yoktur.

* [zleme ve degerlendirme icin etkin
bir sistem kurulmasi
* Tiim paydaslarm bilgilendirilmesi

* Aileler ile iletisim ve is
birligi yetersizdir.
* [sletmeler ile iletisim ve is

* Aileler ile iligkileri giliglendirecek
bir ekosistemin kurulmasi
* [sleteler ile iletisimin gii¢lendirilmesi

Paydas Analizi ) birligi yetersizdir. * Ogrencilerin aidiyet duygularinimn
* Ogrencilerin okul aidiyet duygulari gelistirilmesine yonelik ¢alismalar
yetersizdir. yapilmast
. * T . . * ee . . .
* Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda en aglfrlll)ll(ﬂ\;l;rgillr(r)f:rs?um 2l e
Zuksek yuzdp s‘osya‘l o.gfenmgdlr:. . * Sosyal etkinliklere katilimin
_ Sosyal etkinliklerin 6grenciler lizerinde artirilmasinn Snemsenmesi
Okul I¢i Analiz olumlu etkisinin oldugu anlasilmstir. 5 i el Tt e b

* Dokiimantasyon konusunda eksiklikler

oldugu goriilmiistiir.

olusturulmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama
ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon, temel degerler; okulumuz iist kurullara sunulmus ve iist kurul tarafindan
onaylanmustir.

MISYONUMUZ
Yaratici, yenilik¢i, paylasimei, bilimsel bir egitimle 6grencilerimizi; Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, cagdas, ulusal ve
evrensel degerleri benimseyen, 6z degerlerine saygili, diisiinen, ekip ¢alismasina yatkin birey olarak yetistirmektir.

ViZYONUMUZ
Bilimsel ve teknolojik yeniliklere agik siirekli gelisen, kalitenin adresi olma yolunda; paydaslarin goniil birligi iginde,
saygmligin, saygil olmay1 gerektirdigi dogrultusunda bir sinerji olusturup; diislinen, {ireten, 6grenmeyi 6grenmis, cagdas,
demokratik, Atatiirk¢ii, toplumun her kesiminde 6rnek gosterilecek bireyler yetistirmek ve tiirtinde lider kurum olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMiZ
1) Evrensel degerlerle egitim ve 6gretim.
2) Sevgi ve saygiya dayali iletigim.
3) Takim ¢aligmasi ile sinerji yaratmak.
4) Sorumluluk bilinci.
5) Seffaflik.
6) Diirtistliik ve tarafsizlik.
7) Giiven iligkisi.
8) Demokrasi ve insan haklarina baglilik.
9) Miikkemmeliyete ulagsmada yenilik¢ilik ve girigimcilik.
10) Evrensel ve etik degerler.
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AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. I. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE ERIiSiM VE
KATILIM

Stratejik Plan Mimarisi
Stratejik amag¢ ve hedefler belirlenirken vizyon, misyon dogrultusunda GZFT analizi, 6z degerlendirme, memnuniyet
anket sonuglarindan yararlanilarak stratejik plan hazirlama komisyonu tarafindan belirlenmistir.

TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIiRLER

4.2. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag 1.

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarmi saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.
Stratejik Hedef 1.2.

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Stratejik Amag 2.

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikei, girigimci,
iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalari artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2.

Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 2.3.

Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.4.

Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
Stratejik Hedef 2.5.

Sektorle isbirlikleri artirlarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlar artirilacaktir.
Stratejik Amag 3.

Okulun amaglarma ulagmasini saglayacak kurumsal imkéan ve yetkinlikler verimli ve siirdiirilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Stratejik Hedef 3.2.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.
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Tablo 38: Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
Amag 1 |Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 |H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2. Yl | 3.y1l | 4. Y1l | 5. Y1l | Siklig Siklig1

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda devamsizlik siiresi 20

oiinden (mazeretli ve %35 %20 | %18| %17 | %16 | % 15 | % 14 | Ayda Bir %";ﬁn
mazeretsiz) fazla olan 6grenci

orani (%)

PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim Dénem
yilinda smif tekrar eden 6grencif % 35 % 25 %20 | %18 | %15 | % 12 | % 10 | Ayda Bir Sonu
orani (%)

PG 1.1.3 Bir egitim ve ogretim

yilinda ~— desteldeme — ve g 4, %0 %0 | %10 | %15 | %20 | %25 | Ayda Bir| Yil Sonu

yetistirme  kurslarmma  kayit
aptiran 0grenci orani (%)
Koordinator Birim OKUL YONETIMI

_ DEVAMSIZLIGI ONLEME KOMISYONU
Is birligi Yapilacak Birimler =~ [REHBERLIK SERVISI
SINIF REHBER OGRETMENLERI

1.1. Ogrencilerin okulu sevmemesi

Riskler 1.2. Ogrencilerin dersleri sevmemesi

1.3. Ogrencilerin DYK talebi olmamasi

1.1. Sosyal etkinliklerde farkliliklar yapilarak okulu cazip hale getirilmesi
Stratejiler 1.2. Derslerin islenisinde farkli yontemler denenmesi

1.3. Smiflarda DYK ile ilgili rehberlik servisi tarafindan bilgilendirmeler yapilmasi

Maliyet Tahmini 100.000

Tespitler 1.1. Ogrenciler igin okul ortamimnin yeterinde cazip olmamasi
1.3. DYK ile ilgili yeterince bilgi sahibi olunmamasi ve farkindalik eksikligi

1.1. Kuliip ¢aligmalari i¢in ders saati sliresinin yer almasi
Ihtiyaclar 1.3. Rehberlik servisi tarafindan simif diizeylerinde ve velilere seminer planlanarak
gerceklestirilmesi

Bilgiyi farkli kaynaklardan edinen ve siirekli gelisimi on goren, Ogrenciyi merkeze alan egitim anlayis
kazandirmak amaciyla; okulumuzdaki biitiin alanlarm, smif ve ders diizeyinde sinif tekrari, okul terkinin dnlenmesi ve
orglin egitim disinda kalan c¢ocuklarin durumlarinin iyilestirilmesi konusunda toplumun farkindalik kazanmasi
gerekmektedir. Bunu saglamak i¢in tiim paydaslarin iginde yer alacagi tedbirler alinmalidir. Bu konuda okul, veli ve
ogretmenlerle is birliginin saglanmasi, sinif tekrarinin 6nlenmesinde olumlu sonug¢lar dogurur. Risk kapsaminda yer alan
Ogrencilere akademik basarisi diisiik olan ders ve konulara iliskin firsatlar sunularak stratejik plan dénemi sonunda oranin
diismesi saglanacaktir.

Destekleme ve yetistirme kurslarmin 6nemi ve gerekliligi tizerinde durulacak, 6grenci devamlarn takip edilerek
veli ile isbirligi icerisinde izlenecek, devamsizlik yapan 6grencilerin devamsizlik nedenleri arastirilarak devam etmeleri
saglanacaktir.

Ozel gereksinimi olan dgrenciler tespit edilerek uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in rehberlik servisi ve simf
rehber dgretmenler gereken rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
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Tablo 39: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu
Amag 1 |Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2 [H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Y1l|2. Y1l | 3.y1l | 4. Y1l | 5. Y1l | Sikhig Siklig1

PG 1.2.1 Bir egitim ve dgretim|
yilinda bilimsel, sosyal,
Ikiiltiirel, sanatsal ve sportif]
alanlarda kurum i¢i ve kurum|
Id1$1 en az iki faaliyete katilan|
Ogrenci orani (%)

PG 1.2.2 Bir egitim ve ogretim|
?h‘.lda en az iki toplum hizmet} o, 5, %5 | %10| %20 | %30 | %40 | % 50 | AydaBir| Donem
aaliyetine katilan 6grenci orani Sonu
I(%)
PG 1.2.3 Bir egitim ve dgretim|
yilinda  yerel, ulusal ve
Iuluslararam proje, yarisma vb,| % 30 % 1 %5 | %10 | % 15 | % 20 | % 25 | Ayda Bir

etkinliklere  katilan  6grenci
orani (%)
Koordinator Birim SOSYAL ETKINLIKLERDEN SORUMLU MUDUR YARDIMCISI

[s birligi Yapilacak Birimler ~ [SINIF REHBER OGRETMENLERI
KULUP DANISMAN OGRETMENLERI

Riskler 1.2.1. Velinin etkinlik, yarigmalara katilima izin vermemesi.
1.2.2. Ulagim ve malzeme iicreti

Donem

% 40 % 20 %30 | %40 | %50 | % 60 | % 70 | Ayda Bir Sonu

Donem
Sonu

Stratejiler 1.2.1. Veliler ile yiiz yiize goriigmeler gergeklestirilecektir.

1.2.2. Ulagim i¢in belediye ile goriismeler yapilabilir.

1.2.2. Malzeme i¢in okul aile birliginden talep edilebilir.

Maliyet Tahmini Ulasim 171.000

Malzeme 25.000

Tespitler 1.2.1. Veliler tarafindan sosyal etkinlerin dnemsenmemesi

1.2.2. Ekonomik sartlardan dolayi velilerin talep edilen iicretleri karsilayamamasi
[htiyaglar 1.2.1. Sosyal, kiiltiirel faaliyetlerin 6nemi konusunda velilerin ikna edilmesi
1.2.2. Paydaslarin okul ile isbirligi konusunda duyarli olmasi

Ogrencilerde 6zgiiven ve sorumluluk duygusu gelistirmek, 6grencileri siddet ve zararli aliskanliklardan korumak,
Ogrencilere yeni ilgi alanlar1 ve beceriler kazandirmak, 6grencilerin yeteneklerini sergilemesine imkan vermek, milli,
manevi ve kiiltiirel degerleri yasatmak, yayginlastirmak ve bu degerlerin yeni nesillere aktarimim saglamak, dgrencilerde
gOniilliliik bilincini 6zendirmek, engellilik, yaslilik, insan ve gocuk haklari ile ilgili konularinda farkindalik olusturmak
amaciyla bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda sosyal etkinlik ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Ogrencilerin; kendilerine, ailelerine ve topluma karsi saygili, cevreye ve toplumsal sorunlara duyarli, sorun
¢Ozen, resmi ve Ozel kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi i¢inde galisma becerileri gelismis bireyler olarak
yetismeleri amaciyla gonilli toplum hizmeti ¢aligmalari yliriitmeleri saglanacaktir.

Proje yarismalari, ders igerikleri ve uygulamalarinin daha etkili 6grenilmesi i¢in Ogrencilere dnemli firsatlar
sunmaktadir. Ogrencilerimizin kendi alanlarinda ilgi ve yetenekleri dogrultusunda edindikleri mesleki bilgi ve becerilerini
kullanarak girigsimcilik, yaratici zeka, bilimsel diisiinme, rekabet edebilme, aragtirmaya yonelme ve proje hazirlama
deneyimi kazanmalar1 amaciyla ¢esitli yarismalar diizenlenecektir.
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4.2. I.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Tablo 40: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 2 A2. Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalari artirilacaktir.
Performans Gostergeleri| Hedefe Baslangig Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** L.Yid | 2.Yil | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Y1l | Sikhigr | Sikhig:
PG 2.L1 Matematik | o 4, %417 | %45 | %50 | %55 | %60 | %65 |AydaBir| DONE™
dersi not ortalamasi Sonu
PG 2.1.2 Tiirk dili ve Dénem
Edebiyati dersi not %30 % 52,7 %55 | %60 | %65 | %70 | %75 | Ayda Bir Sonu
ortalamasi
PG2.1.4 Qgrenm basina % 30 % 2 % 2 % 3 B4 | %5 %6 |AydaBir Donem
okunan kitap ortalamasi Sonu
Koordinator Birim  (OKUL YONETIMI
: ZUMRE BASKANLARI . . ] .
Is birligi Yapilacak |KUPHANECILIK KULTUR EDEBIYAT KULUBU DANISMAN OGRETMENLERI
Birimler
Riskler 2.1.1. Ogrencilerin matematik dersini sevmemesi
2.1.2. Yabanci uyruklu dgrencilerin fazla olmasi
2.1.4. Ogrencilerin kitap okumay1 sevmemesi
2.1.1. Okul igerisinde yarigmalar diizenlenmesi
Stratejiler 2.1.2. Tiirkge kursunun agilmasi
2.1.4. Kitap okuma saatinin uygulanmasi
Maliyet Tahmini 15.000
Tespitler 2.1.1. Ogrencilerin sayisal derslerin zor olduguna ve anlamadigina kars1 6nyargili olmasi
2.1.2 Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk¢eyi anlamakta zorlanmasi
2.1.4. Bos vakitlerini sosyal medyada gegirme arzusu
. 2.1.1. Zeka oyunlar diizenlenerek, dereceye giren dgrencilerin ddiillendirilmesi ve motive
Ihtiyaglar edilmesi
2.1.2. Yabanci uyruklu 6grencilerin ve velilerinin Tiirk¢e 6grenme konusunda ikna
edilmesi

2.1.4. Tim personelin ve dgrencilerin diizenli kitap okuma aliskanliginin kazandirilmasi

Okulumuzda 6grencilerimizin basar1 ve basarisizliklari 6nem verilen konularin basinda gelmektedir. Her
Ogrencinin basarili olmasi i¢in ¢aba gosterilmektedir. Basariy1r arttiracak tedbirlerin alinarak basar1 yiizdesinin
yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

Ogrenci basarisim olumsuz etkileyen faktdrlerden birisi de zorluk derecesi aym olan derslerin aymi giine
konulmasidir. Bu durum &grencilerin enerjilerinin azalmasina, motivasyonlarin diismesine neden olmaktadir. Zor
algilanan sayisal derslerin giiniin ilk saatlerine konulmasina, zor derslerin iist iiste konulmamasina dikkat edilmeli, sayisal
ve sozel dersler uygun dagitilmalidir. Aym giin ikiden fazla sinav yapilmamasina ve zor derslerin sinavlarinin ayni giine
konulmamasina 6zen gosterilmelidir.

Ogrencilerin gerek ders icin gerekse bos zamanlarini en iyi sekilde degerlendirmelerine olanak verip onlarin
yapicl, elestirici ve estetik degerlere ilgi duymalarini saglamak, biitiin kullanicilarin diisiinme yeteneginin gelistirilmesi ve
bilgi gereksinmelerinin karsilanmasi igin her tiirlii bilgi kaynagim saglamak, diizenlemek ve hizmete sunmak gibi
amaclart olan okul kiitiphanesi ve okuma salonu; egitim ve Ogretim programlarina etkin bir sekilde katkida
bulunmaktadir. Bu etkinligi artirmak i¢in plan dénemi sonunda kiitiiphanemizden faydalanma oran1 %80’e ¢ikacaktir.
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Tablo 41: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 2.1 | A2. Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikei, girisimcli, liretken, ekonomiye deger katan ehil iggiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2 H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Bagslangig Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** L.Yd [ 2.Yil | 3.y1l | 4. Y1l | 5.Y1l | Sikhig Siklig1

e 7 30 % 75 %78 | %80 | %85| %90 | %95 | PO"M |y Sonu
yilsonu puan ortalamasi Sonu
PG 222 e il | % 92 %94 | %96 | %98 | %100 % 100| O™ | ¥1 Sonu
yilsonu puan ortalamasi Sonu

PG 2.2.3 Beceri egitimi
alan 6grencilerden Dénem
isletmenin 6grenci % 20 % 85 % 88 | %92 | %95 | %98 | % 100 Sonu Yil Sonu
becerileri ile ilgili
memnuniyet orani

PG 2.2.4 Diizenlenen Donem

Sektor Gezi Sayisi el Z J . > g 7 Sonu YAl EiEs
Koordinator Birim  [KOORDINATOR MUDUR YARDIMCISI
_ ALAN SEFLERI
Is birligi Yapilacak |ATOLYE SEFLERI

Birimler GEZI, TANITIM VE TURIZM KULUBU

Riskler 2.2.4. Isletmelerden randevu alinamamasi
2.2.4. Servis iicretini dgrencilerin karsilayamamasi
Stratejiler 2.2.4. Okul Aile Birliginden servis ticretinin talep edilmesi

2.2.4. Belediye ile goriisiilmesi

Maliyet Tahmini 20.000

Tespitler 2.2.4. Isletmelerin okul isbirligi konusunda istekli olmamasi

Ihtiyaglar 2.2.4. Veli ve isletmelerin okul isleyislerine dahil olarak sorumluluk almalar1

Okullar, toplumsal yasamda iginde bulundugu toplum ile belli bir iletisim ve etkilesimde bulunarak g¢evresini,
toplumu, bireyleri etkilemekte olan en 6nemli kurumlardan biridir. Bagka bir ifade ile okul ¢evresi ve toplumla siirekli
iletisim, etkilesim igerisinde ve igbirligi icerisindedir.

Bilgi ekonomisine gegis, hizli kiiresellesme siireci, siirekli gelisen ve degisen teknoloji, ortadgretimi bitiren tiim
bireylerin giiclii temel beceri ve yeterliliklere sahip olmasini gerektiriyor. Yeni becerilerin edinilmesi, yenilik¢iligin
(inovasyon) ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gecisin saglanmast ve yeni meslege uyum saglama
yeteneginin kazandirilmasi ekonomik ve sosyal yapmin giiglendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu kapsamda
isglicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam
edilebilirligi artirmak hedeflenmistir. Mesleki beceri kazaniminin hayat boyu siirdiiriilmesi gerektigi de on plana
cikarilmahdir. Tim Ogrencilerimize yasam ve istihdam becerilerinin kazandirilmasinda okul — sektdr isbirliginin
giiclendirilmesi Onemlidir. Bu nedenle, igletmelerin liretim siireclerindeki gereksinimlerine gore, okulumuzun ilgili
birimleriyle sistematik bir igbirligi gelistirmelidir.

Okulumuz mezunlarimin egitim gordiikleri alanlarda istihdam edilebilmeleri i¢in ilgili sektordeki isletmelerle
iletisim iginde olarak, dgrencilerimizin sektdrdeki igletmelerde stajyer 6grenci ya da calisan olarak gorev almalar soz
konusu oldugundan, teknolojiyi takip edebilen ve kullanabilen bireyler olmalarina yonelik ¢aligmalar planlanmasina dnem
verilecektir.
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Tablo 42: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 2.2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3 H2.3. Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirtlacaktir.

Performans Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** LYl | 2.Y1l | 3.yal | 4. Y | 5. Y | Sikligi | Sikhigi

PG 2.3.1 Alaninda bir Dénem
iist 6grenime yerlesen % 30 % 1,4 % 2 %4 | %6 | %8 | %10 Sonu Y1l Sonu
O0grenci orani

PG 2.3.2 On lisans Dénem
programlarina yerlesen % 30 % 14,17 P15 | %20 | %25 | %30 | % 35 Sonu Y1l Sonu
0grenci orani

PG 2.3.3 Lisans

programlarina yerlesen| % 40 % 2,02 %3 | %4 | BS | %6 | %7 DSOS‘:T Yil Sonu
0grenci orani
Koordinatér Birim [REHBERLIK SERVISI
Is birligi Yapilacak [ZUMRE BASKANLARI
Birimler SINIF REHBER OGRETMENLERI
Riskler 2.3.1. Alan ders say1sinin fazla olmasi
2.3.3. Ogrencilerin maddi imkanlarinin yetersizligi
2.3.1. Verimli ders ¢alisma tekniklerinin anlatilmasi
Stratejiler 2.3.1. Hizli okuma tekniklerinin anlatilmasi
2.3.3. DYK agilmasi
Maliyet Tahmini  [5.000
Tespitler 2.3.1. Son sinif 6grencilerinin 3 giin isletmede olmasindan dolay1 ders ¢alismaya vakit
ayiramamalari
2.3.3. Dershaneye gitmek i¢in maddi imkan yetersizligi
Ihtiyaclar 2.3.1. Rehberlik servisi tarafindan 9, 10 ve 11. Smif 6grencilerine seminerler diizenlenmesi

2.3.3. Ogrenci ve velilerin DYK kurslar1 hakkinda bilgilendirilmesi

Fizik, Kimya, Biyoloji, Matematik sayisal bir alandir. Dolayisiyla boliim dersleri sayisal agirliklidir. Sayisal
dersler 6grencilerin kendi baslarina okuyarak anlayamayacaklari, her konunun birbiriyle baglantili oldugu, bir konunun
ogrenilmesinin Onceki konunun tam olarak &grenilmesine bagli oldugu derslerdir. Anlagilmayan konular hakkinda
Ogretmen Ogrencileri soru sormalari konusunda cesaretlendirmeli, bu derslerden basarili olabilecekleri konusunda onlari
motive etmelidir. Sayisal derslerin 6gretiminde 6gretim metot ve teknikleri gozden gecirilmelidir. Laboratuvarlar, gorsel
arag-geregler etkin olarak kullanilmali yaparak yasayarak 6grenme saglanmalidir. Bu konuda okuldaki 6gretmenlerimiz
gereken hassasiyeti gostermektedir.

Ogrencinin dersi sevmesinde ve derste basarili olmasinda énemli faktdrlerden birisi dgrencinin égretmenle olan
iletisimidir. Ogrencilerin, sevdikleri dgretmenlerin derslerine kars1 daha ilgili olduklar1 ve bu derslere calisirken daha
istekli davrandiklar1 bilinen bir gergektir. Bu nedenle 6gretmenlerin 6grencilere karsi tutum ve davranislar1 6grencilerin
basar1 diizeylerini etkilemektedir. Ogretmenler sinifindaki 6grenciler arasinda ayrim yapmadan, tiim 6grencilere karst
aym yakinlik ve ilgiyi gdstermelidir. Ogretmen birkag dgrenciyle dersi islememeli tiim 6grencilerin derse aktif katilimin
saglamalidir.

Tablo 43: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
Amag 2.3 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilik¢i, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.
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Hedef 2.4 H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri

giiclendirilecektir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig Izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1.Y1l | 2. Yil | 3.y1l | 4. Y1l | 5. Y1l | Siklig1 | Sikligt
PG 2.4.1 Ogrenci % 25 560 580 | 600 | 620 | 640 | 660 |AydaBir| DOPC™
goriismeleri sayisi Sonu
HEzA2 Vel umielinl | R 400 420 | 440 | 460 | 480 | 500 |AydaBir DOme™
sayisl Sonu
PG 2.4.3 Ogretmen % 25 120 130 | 140 | 145 | 150 | 160 |AydaBif Donem
goriismeleri sayisi Sonu
PG 2.4.4 ]?u%enlenen kariyer| % 20 0 1 ’ 3 4 5 Doénem vil Sonu
glinii sayis1 Sonu
Koordinatér Birim OGRENCI ISLERINDEN SORUMLU MUDUR YARDIMCILARI
. REHBERLIK SERVISI
Is birligi Yapilacak Birimler ZUMRE BASKANLARI
SINIF REHBER OGRETMENLERI
Riskler 2.4.2. Velilerin okula gelmek istememesi
2.4.2. Etkinliklere velilerin katilmamasi
Stratejiler 2.4.2. Velilere ulasmak i¢in iletisim kaynaklarinin kullanilmasi
2.4.2. Tuim etkinliklere velilerin davet edilmesi
Maliyet Tahmini 12.000
Tespitler 2.4.2. Velilerin 6gretmenleri tanimamasi ve okulun isleyisi ile ilgili bilgi sahibi
olmamasi
Ihtiyaglar 2.4.2. Okul — Veli isbirliginin gii¢lendirilmesi

Verilen egitimin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ancak velilerin igbirligi ile miimkiindiir. Anne — babalarin okul
yasantisina dahil olmalar ile ¢ocuklarin saglikli bir egitim siirecine girmelerine ve bir biitlin olarak gelisimlerine katkida
bulunurlar. Ebeveynler okulla igbirligi siirecinde ¢ocuklarinin nasil bir egitim aldigini gérebilmenin yani sira gelisimlerini
destekleyebilmek icin neler yapabilecekleri hakkinda fikir sahibi olurlar. Diger yandan 6grencilerimiz de ailelerinin
kendilerinin gelisim ve egitimleriyle ilgilendigini fark ederek Onemsendiklerini ve kendilerine deger verildigini
hissedeceklerdir.

Is diinyasinda basarili olmus calisanlarin ya da girisimcilerin okullarda 6grencilerle bulusturulmas: ve
ogrencilerin sorularim yamtlamas: da yarar saglayabilir. Ogrencilerin motivasyonlarini artirma ve onlara rol model
olmalar1 agisindan bu bireyler egitim kurumlarinin eski mezunlar1 arasindan segilebilir.

Rehberlik Servisi tarafindan, smif rehber 6gretmen ve okul rehber O0gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirecek, farkindalik olusturacak, d6grencilerin yas donem o6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, dgrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili bilgilendirmeler yapilarak, alan sefleri ile
birlikte, sektor temsilci ve ¢aliganlarina yonelik egitim ve faaliyetler diizenlenecektir.

Tablo 44: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 2.4 A2. Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.
Hedef 2.5 H2.5. Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari
artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig Izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1.Y1l | 2. Y1l | 3.yil | 4. Y1l | 5. Y1l | Sikhigir | Siklig

PG 2.5.1 Sektorle is birligi Dénem
kapsaminda imzalanan % 20 2 3 4 5 6 7 Y1l Sonu
Sonu
protokol sayisi
PG 2.5.2 Protokol Dénem
kapsaminda beceri egitimi % 20 22 25 30 35 40 45 Sonu Yil Sonu
alan 6grenci sayisi
PG 2.5.3 Protokol
kapsaminda diizenlenen

Donem

isbas1 egitimlerine katilan %2 L 1 e S & S Sonu VAl Siom
O0gretmen sayisi
PG 2.5.4 Protokol Dénem
kapsaminda burs alan % 20 0 1 2 3 4 5 Sonu Y1l Sonu
0grenci sayist
PG 2.5.5 Protokol imzalanan

S % 20 0 1 2 3 4 5 | Domem \v i Sonu

mezuniyetten sonra istihdam Sonu

edilen 6grenci sayisi
Koordinator Birim KOORDINATOR MUDUR YARDIMCISI

MESLEK DERSI OGRETMENLERI
Is birligi Yapilacak BirimlerMEZUNLARI IZLEME KOMISYONU

Riskler 2.5.1. Isletmelerin protokol yapmak istememesi

Stratejiler 2.5.1. Okul yonetimi tarafindan isletme ziyaretlerinin gergeklestirilmesi

Maliyet Tahmini 3.000

Tespitler 2.5.1. Isletmelerin okulu yeterince tanimamasi
2.5.1. Yapilan protokoliin baglayiciligindan ¢ekinilmesi

Ihtiyaglar 2.5.1. Koordinator miidiir yardimcisi tarafindan isletme yetkililerinin okula davet
edilerek, bilgilendirme semineri diizenlenmesi

Protokol kapsaminda ihtiya¢ duyulan egitim programlarinin taraflarca belirlenmesi ve gerekli planlamalarin
yapilmasi, egitimler i¢in isbirligi yapilacak okullarin belirlenmesi, okuldaki atdlye/laboratuvarlarinin desteklenmesi,
egitimlere iliskin temrinlik malzeme desteginin saglanmasi, egitim alacak dgrencilerin belirlenmesi, egitimini basariyla
tamamlayan 6grencilerin stajinin ve istihdamlarinin desteklenmesi amaglanmaktadir.

Yapilacak protokollerle okula devam eden, maddi durumu yetersiz olan basarili 6grencilere firsat yaratabilmek igin burs
verilmekte ve egitim siiresince verilmesi planlanmaktadir.

4.3. IILTEMA: KURUMSAL KAPASITE

Tablo 45: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 3 A3. Okulun amaglarma ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.
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Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1.Y1l | 2. Yil | 3.y1l | 4. Y1l | 5. Y1l | Siklig1 | Siklig:

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki Dénem
mekan (Atolye, derslik, spor| % 30 1 2 3 4 5 6 Y1l Sonu
e Sonu

salonu, kiitiiphane vb.) sayisi
PG 3.1.2 Sektorle is birligi

icerisinde yenilenen atolye | % 30 1 1 2 3 4 5 DSO::I:H Y1l Sonu
ve laboratuvar sayisi
PG 3.1.3 Kisisel Koruyucu Dénem
Donanimlarin temininde % 40 % 5 JDo15 | %25 | %35 | %45 | %55 |Ayda Bir Sonu
Ogrenci orani (%)
Koordinatér Birim TEKNIK MUDUR YARDIMCISI

Is birligi Yapilacak Birimler ALAN SEFLERI
ATOLYE SEFLERI

Riskler 3.1.1. Donatim Maliyetlerinin yiiksek olmasi
3.1.3. KKD almak i¢in 6grencilerin maddi yetersizligi
Stratejiler 3.1.1. Bakanliktan 6denek talep edilmesi

3.1.2. Sektorle protokol yapilmasi
3.1.3. OAB dilekge ile istenebilir

Maliyet Tahmini 1.000.000

Tespitler 3.1.1. Malzeme ve ekipmanlarin fiyatlarinin yiiksek olmast
3.1.3. KKD i¢in velilerin duyarsiz olmasi

Ihtiyaclar 3.1.1. Odenek gonderilmesi
3.1.4. KKD kullaniminin 6neminin anlatilmasi

Okulumuzun bina donamim ve malzemeleri politika ve stratejilerimiz dogrultusunda etkili ve verimli olarak
kullanilmaktadir. Her atdlye ve sinifta gerekli olan malzeme, arag ve geregler karsilanarak, tasinir listeleri
olusturulmaktadir. Kurumumuzun bina, donanim ve diger malzemelerinin yonetimi bir kamu kurulusu olmamiz nedeni
ile Mill1 Egitim Bakanlig1’nin yasal mevzuat ve yonetmeliklerine gore yonetilmektedir.

Teknolojinin okula kazandirilmasi asamasinda talepler 6gretmenlerin Ogretmenler Kurulu Toplantisinda dile
getirdigi bireysel istekler seklinde olabildigi gibi okul liderlerinin meslek dersi 6gretmenleri ile yaptig1 diizenli gdzden
gecirme toplantilarinda da dile getirilebilmektedir. Teknolojik donanim ve her tiirlii malzeme demirbasg listeleri yoluyla
kayit altina alinir. Binalarin bakimi ve temizligi ile malzemelerin bakim ve onariminda OAB kaynaklar1 kullanilir.

Bakim onarim iglerinin yiriitiilmesinde okulumuz fotokopi makinesi, bilgisayarlar, telefon santrali, faks
makineleri, elektrik ve ev techizati, yangin sondiirme tiipleri vb. taginirlarin; usta 6greticiler, atdlye/alan sefleri, yetkili
firmalar tarafindan rutin bakimlar1 yapilip hizmette daha ¢ok verim alinmasi saglanmaktadir. Okulumuzun giivenligi
emniyetle is birligi yapilarak ve kamera sistemi ile saglanmaktadir. Ogretmen ve 6grencilerimiz ndbet hizmeti ile diizen
ve giivenligin saglanmasina katkida bulunmaktadirlar.

Tablo 46: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 3.1 A3. Okulun amagclarina ulagmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 H3.2. Okul yoneticilerinin ve 68retmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor

Etkisi* | Degeri** | 1.Y1l | 2. Y1l | 3.yal | 4. Y1l | 5. Y1l | Siklig1 | Sikligt

PG 3.2.1 Hizmet i¢i egitim Dénem
alan yOnetici ve 6gretmen % 50 % 30,20 | %88 | %990 | %92 | %95 | % 98 Yil Sonu
orani (%) Sonu
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PG 3.2.2 Is bas1 egitim alan

atolye ve laboratuvar % 30 0 %2 | %5 | %10 | %15 | %18 Dsogfl‘ln Y1l Sonu
Ogretmeni orant (%)
PG 3.2.5 Uzaktan hizmet igi Dénem
egitime katilan 6gretmen % 20 % 95 %96 | %97 | %98 | %99 | % 100 Sonu Y1l Sonu

orani (%)

Koordinator Birim

SINIF MUDUR YARDIMCILARI

Is birligi Yapilacak Birimler

TUM OGRETMENLER

Riskler 3.2.1. Ogretmenlerin bagvuru yapmamasi
Stratejiler 3.2.1. Hizmetici egitim duyurularinin her ay yapilmasi
Maliyet Tahmini 1.000
Tespitler 3.2.1. Ogretmenlerin yeniliklere kars1 direng gostermesi
Ihtiyaglar 3.2.1. Ogretmenlerin kendilerini gelistirme ve yenilige karsi uyum saglama ile ilgili

farkindalik olusturulmasi

Bireylerin kendilerini siirekli gelistirme ihtiyacini1 duyabilmeleri bir 6lgiide ¢alisma hayatlarinda bilgi, beceri ve
performansin 6nemli olduguna inanmalarina baghdir. Egitim sisteminin her diizeyi icin, egiticilerin kendi mesleki
gelisimlerini 6zendirecek ve destekleyecek uygulamalar getirilmelidir. Bu kapsamda onceki yillarda diisiik olan

Okulumuz Yénetici ve Ogretmenlerinin Hizmet igi Egitim Caligmalaria katilimi desteklenecektir.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulumuzun hedeflerine nasil ulasilacagim gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi belirlenmis stratejiler
olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya gecirmek miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflerimize yonelik
belirlenmistir. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler degerlendirilmistir. Stratejiler olusturulurken okulun kaynaklar1 ve farkl
alanlardaki yetkinligi g6z 6niinde bulundurulmustur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin

cercevesini ¢izmektedir.

Belirlenen stratejiler;

Sosyal etkinliklerde farkliliklar yapilarak okulu cazip hale getirilmesi

Derslerin islenisinde farkli yontemler denenmesi

Smiflarda DYK ile ilgili rehberlik servisi tarafindan bilgilendirmeler yapilmasi

Veliler ile yiiz yiize goriismeler ger¢eklestirilmesi
Ulasim i¢in belediye ile gorligmeler yapilmasi
Kitap okuma saatinin uygulanmasi

Ogretmen ve dgrencilerin isletme ortaminda is bas1 egitimine dahil olmas1
Verimli ders ¢aligma tekniklerinin anlatilmasi

Hizl1 okuma tekniklerinin anlatilmasi

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin agilmasi

Velilere ulagmak igin iletisim kaynaklarinin kullanilmasi
Tiim etkinliklere velilerin davet edilmesi

Sektorle protokol yapilmasi
OAB destek alinmasi

Hizmetici egitim duyurularinin her ay yapilmasi

Rehberlik servisi tarafindan siniflara bilgilendirme yapilmasi

Bilgilendirici afis, brosiir asilmasi
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4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planimizda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilmistir.
Okulumuz 2024 — 2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amac hedef
ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellesmesine katkida bulunmaktadir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirme siireci iyilestirilecektir.

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz oniinde bulundurulmustur ve hedefe iligkin tahmini
maliyet hesaplanmistir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik planlanmistir.

Okulumuz stratejik planinda ii¢ amag ve on iki hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin

bes yillik tahmini biitge dagilimlar: Tablo 47°de gdsterilmistir.

Tablo 47: Tahmini Maliyet Tablosu

ggig 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 12.000 14.000 20.000 28.000 29.000 103.000
Hedef 1.1 2.000 4.000 5.000 8.000 9.000 28.000
Hedef 1.2 10.000 10.000 15.000 20.000 20.000 75.000
Amac 2 52.000 56.000 60.000 72.000 77.000 317.000
Hedef 2.1 15.000 15.000 17.000 20.000 21.000 88.000
Hedef2.2 | 17.000 17.000 17.000 20.000 21.000 92.000
Hedef 2.3 5.000 6.000 7.000 9.000 10.000 37.000
Hedef 2.4 | 12.000 13.000 14.000 16.000 17.000 72.000
Hedef 2.5 3.000 5.000 6.000 7.000 8.000 29.000
Amac 3 602.000 | 610.000 | 660.000 | 700.000 750.000 3.322.000
Hedef 3.1 2.000 10.000 20.000 30.000 50.000 112.000
Hedef 32 | ©00.000 | 600.000 | 640.000 | 670.000 700.000 3.210.000
Genel 100.000 | 150.000 | 170.000 | 200.000 254.000 874.000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 766.000 | 830.000 | 910.000 | 1.000.000 | 1.110.000 4.616.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

MEB 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Esaslarimiz

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamlig1 saglamak iizere Buca Devlet Malzeme Ofisi Cok Programli Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planini
hazirlamigtir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarimin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde
alinabilmesi icin ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

Buca Devlet Malzeme Ofisi Cok Programli Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmas: siiregleri olusturmaktadir.

2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu
tarafindan gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Gostergelerin
gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Y1l tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan gostergeler ile
ilgili gerceklesme durumlarina iligskin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alimmas1 saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme kurum raporu hazirlanacaktir.
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Tablo 48: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

kayit yaptiran
0grenci orani (%)

yetistirme kurslarina

Amagc 1 A 1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 1.1 %o 88*
Performansi
Sorumlu OKUL YONETIMI
Birim DEVAMSIZLIGI ONLEME KOMISYONU
REHBERLIK SERVISI
SINIF REHBER OGRETMENLERI
Performans Hedefe Plan Donemi |izleme [zleme Performans (%) (C-
IGostergesi Etkisi (%) [Baslangic Donemindeki Y1l [Donemindeki A)/(B-A)
Degeri *(A) [Sonu Hedeflenen |Ger¢eklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Bir egitim
ve dgretim yilinda
|devamsizlik siiresi
20 giinden
. % 35 % 20 % 18
(mazeretli ve
mazeretsiz) fazla
olan 6grenci orant
(%)
PG 1.1.2 Bir egitim
ve Ogretim yilinda
sinif tekrar eden %0 35 %o 25 % 20
|6grenci oran1 (%)
PG 1.1.3 Bir egitim
ve dgretim yilinda
|[destekleme ve % 30 % 0 % 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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Tablo 49: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.
H1.2 Ogrencilerin ders dist etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.
Hedef 1.2 Performansi % 88*
Sorumlu SOSYAL ETKINLIKLERDEN SORUMLU MUDUR YARDIMCISI
Birim SINIF REHBER OGRETMENLERI
KULUP DANISMAN OGRETMENLERT
Performans Gostergesi Hedefe |Plan Donemi Izleme Izleme Performans (%) (C-
Etkisi (%) | Baslangic | Donemindeki | Donemindeki A)/(B-A)

Degeri *(A) Y1l Sonu Gergeklesme
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 1.2.1 Bir egitim ve
Ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum ici % 40 % 20 % 30
ve kurum dis1 en az iki
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG 1.2.2 Bir egitim ve
Ogretim yilinda en az iki
toplum hizmeti faaliyetine % 30 % 5 % 10
katilan 6grenci orani (%)

PG 1.2.3 Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, % 30 % 1 % 5
yarigma vb. etkinliklere
katilan 6grenci oran1 (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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Tablo 50: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.
H2.1 Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalari artirilacaktir.
Hedef 2.1 % 88*
Performansi
Sorumlu OKUL YONETIMI
Birim ZUMRE BASKANLARI
KUPHANECILIK KULUBU DANISMAN OGRETMENLERI
Performans Hedefe |Plan Donemi Izleme Izleme Performans (%) (C-
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangi¢ [Donemindeki Y1l Donemindeki A)/(B-A)
Degeri *(A) [Sonu Hedeflenen| Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG 2.1.1 Matematik
dersi not ortalamasi
% 35 % 41,7 % 45
PG 2.1.2 Tiirk dili
ve Edebiyat1 dersi
not ortalamasi %o 35 % 52,7 %o 55
PG 2.1.5 Ogrenci
basina okunan kitap
ortalamasi % 30 %o 2 %o 2

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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Tablo 51: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimei, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii
yetistirilmesi saglanacaktir.
H2.2 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
Hedef 2.2 % 88*
Performansi
Sorumlu KOORDINATOR MUDUR YARDIMCISI
Birim ALAN SEFLERI
ATOLYE SEFLERI
GEZI, TANITIM VE TURIZM KULUBU
Performans Hedefe |Plan Donemi Izleme Izleme Performans (%) (C-
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangi¢ | Donemindeki Y1l | Donemindeki A)/(B-A)
Degeri *(A) | Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG 2.2.1 Meslek
dersleri yilsonu puan
ortalamasi
% 30 % 75 % 78
PG 2.2.2 Beceri
egitimi yilsonu puan
ortalamasi % 30 % 92 % 94
PG 2.2.3 Beceri
egitimi alan
_ ogrencilerden % 85 % 88
isletmenin 6grenci
becerileri ile ilgili
memnuniyet orant
PG 2.2.6 Diizenlenen
Sektor Gezi Sayisi
% 30 3 4

Hedefe Iligkin Degerlendirmeler
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Tablo 52: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimcli, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii
yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.3 Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim dgrencileri sayisi
artirilacaktir.
Hedef 2.3 Performansi % 88*
Sorumlu REHBERLIK SERVISI
Birim ZUMRE BASKANLARI
SINIF REHBER OGRETMENLERI
Performans Gostergesi Hedefe |Plan Donemi Izleme Izleme Performans (%) (C-
Etkisi (%) | Baslangic [Donemindeki Y1l Donemindeki A)/(B-A)

Degeri *(A) [Sonu Hedeflenen| Gerceklesme
Deger (B) Degeri (C)

PG 2.3.1 Alaninda bir
st 0grenime yerlesen
Ogrenci orani

% 40 % 1,4 % 2
PG 2.3.2 On lisans
programlarina yerlesen
dgrenci orani % 20 % 0,4 % 1
PG 2.3.3 Lisans
programlarina yerlesen
ogrenci orant % 40 % 0 % 1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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Tablo 53: Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikei, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil iggiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.
H2.4 Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.
Hedef 2.4 % 88*
Performansi
Sorumlu OGRENCI ISLERINDEN SORUMLU MUDUR YARDIMCILARI
Birim REHBERLIK SERVISI
ZUMRE BASKANLARI
SINIF REHBER OGRETMENLERI
Performans Hedefe Etkisi| Plan Donemi Izleme Izleme Performans (%) (C-A)/(B-
Gostergesi (%) Baslangic [Donemindeki Yil| Donemindeki A)
Degeri *(A) [Sonu Hedeflenen| Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG 2.4.1 Ogrenci
goriismeleri sayisi
% 25 176 200
PG 2.4.2 Veli
goriismeleri sayisi
% 30 59 100
PG 2.4.3 Ogretmen
gorlismeleri sayisi
% 25 27 40
PG 2.4.4 Diizenlenen
kariyer giinii sayis1
% 20 0 1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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Tablo 54: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicli
yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.5 H2.5. Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam
imkanlar artirilacaktir.
Hedef 2.5 Performansi % 88*
Sorumlu KOORDINATOR MUDUR YARDIMCISI
Birim MESLEK DERSI OGRETMENLERI
MEZUNLARI iZLEME KOMISYONU
Performans Gostergesi Hedefe | Plan Dénemi Izleme Izleme Performans (%) (C-
Etkisi (%) Baslangic | Donemindeki Yil | Dénemindeki A)/(B-A)
Degeri *(A) | Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)

PG 2.5.1 Sektorle is birligi
kapsaminda imzalanan
protokol sayisi

% 20 0 1
PG 2.5.2 Protokol
kapsaminda beceri egitimi
alan 6grenci sayist % 20 0 1

PG 2.5.3 Protokol
kapsaminda diizenlenen
isbas1 egitimlerine katillan| % 20 0 1
ogretmen sayist

PG 2.5.4 Protokol
kapsaminda burs alan
6grenci sayis1 % 20 0 1

PG 2.5.5 Protokol
imzalanan
kurum/kuruluslarda
mezuniyetten sonra
istihdam edilen 6grenci
sayisi

% 20 0 1

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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Tablo 55: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.
Hedef 3.1 % 88*
Performansi
Sorumlu TEKNIK MUDUR YARDIMCISI
Birim ALAN SEFLERI

ATOLYE SEFLERI

Performans Gostergesi

Hedefe | Plan Donemi Izleme Izleme Performans (%) (C-
Etkisi (%) Baslangic | Donemindeki Y1l | Donemindeki A)/(B-A)
Degeri *(A) | Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)

PG 3.1.1 lyilestirilen
fiziki mekan (Atolye,
derslik, spor salonu,
kiitiiphane vb.) sayis1

% 30 2 2

PG 3.1.2 Sektorle is
birligi igerisinde
yenilenen atolye ve
laboratuvar sayisi

% 30 0 1

PG 3.1.3 Kisisel
Koruyucu
Donanimlarin
temininde 6grenci
orani (%)

% 40 % 5 % 15

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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Tablo 56: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.
Hedef 3.2 % 88*
Performansi
Sorumlu MUDUR YARDIMCISI
Birim TUM OGRETMENLER

Performans Gostergesi|Hedefe Etkisi| Plan Donemi Izleme Izleme Performans (%) (C-

(%) Baslangic  |Donemindeki Y1l Donemindeki A)/(B-A)
Degeri *(A) |Sonu Hedeflenen| Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG 3.2.1 Hizmet ici
egitim alan yonetici ve
Ogretmen orani (%)

% 50 % 85 % 88

PG 3.2.2 Is bas1 egitim

alan atolye ve
laboratuvar 6gretmeni % 30 0 % 2
orani (%)
PG 3.2.5 Uzaktan
hizmet ici egitime
katilan 6gretmen orani % 20 %0 95 % 96
(%)
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